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แผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 2569) 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ 

อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 
 

การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ ่งที ่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง 
เนื ่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่นๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่ องสอดคล้องกัน  
ประกอบกับ แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  ขององค์การบริหารส่วนตำบล    
ศรีค้ำ จะสิ้นสุดลงในวันที่  30  กันยายน  2566 ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ จึงจำเป็นต้อง จัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิม
เป็นสำคัญ เพื่อให้การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง โดยใช้หลักการและ
วิธีการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ดังนี้   

๑. หลักการและเหตุผล   
การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ ่งที ่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง 

เนื ่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน ค่าจ้าง 
ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเ นื่องสอดคล้องกัน  
ประกอบองค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ จำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.           
2567 – 2569 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ เพ่ือให้การบริหารจัดการอัตรากำลัง
ของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง ใช้ประกอบการบริหารจัดการอัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด             
โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

    ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลาง (ก.กลาง) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งและมาตรฐานของ
ตำแหน่ง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 กำหนดให้คณะกรรมการ
กลาง (ก.กลาง) พิจารณากำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด 
จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของ
งาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่น จัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วนท้องถิ ่น เพื ่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลาง     
(ก.กลาง) กำหนด 

  1.2 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัดเชียงราย) เรื่องหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2545 ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2545 
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กำหนดว่า ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนเสนอแผนอัตรากำลังที่ได้จัดทำข้ึนตามข้อ 16 ให้คณะกรรมกาพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบเมื่อคณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณให้
ความเห็นชอบแล้ว ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกาศใช้แผนอัตรากำลังดังกล่าว เพื่อเป็นกรอบการกำหนด
ตำแหน่ง และการใช้ตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นตามระยะเวลาที ่กำหนดเมื ่อครบกำหนดรอบ
ระยะเวลาการใช้แผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น 3 ปีแล้ว ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามข้อ 16 เป็นระยะเวลา 3 ปี ในรอบถัดไป 

      ๑.3 คณะกรรมการกลาง (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วน
ท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.จังหวัด)  พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำ
แผนอัตรากำลัง เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วิเคราะห์ความต้องการ
กำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการ
กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

    1.4 คณะกรรมการกลาง (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้าง
ส่วนราชการและระดับตำแหน่งขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกาศมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้างการแบ่ง
ส่วนราชการ วิธีการบริหารและการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น และกิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และประกาศกำหนดกอง สำนัก หรือส่วนราชการที่เรียกชื่ออย่างอ่ืนของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดโครงสร้างส่วนการแบ่งส่วนราชการ เพ่ือ
รองรับอำนาจหน้าที่ตามที่กำหนดในกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กฎหมายว่าด้วยการกำหนดแผน
และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอื่นที่กำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอื่นท่ีกำหนดอำนาจหน้าที่ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

  1.5 หนังสือสำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ที่ มท 0809.2/ว36 ลงวันที่ 10 มีนาคม 2566 
ได้ซักซ้อมแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 โดยกำหนดให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่ง การใช้ตำแหน่งให้
สอดคล้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ลักษณะกงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก คุณภาพของ
งาน และปริมาณงานของส่วนราชการต่างๆ ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจนเป็นการกำหนดทิศทางและ
เป้าหมายในการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละแห่ง ประกอบกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นทุกแห่งจะครบกำหนดใช้บังคับในวันที่           
30 กันยายน 2566 โดยจะต้องดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 
ให้แล้วเสร็จก่อนแผนอัตรากำลัง 3 ปี ฉบับเดิมจะครบกำหนด 
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1.6 จากหล ักการและเหต ุผลด ังกล ่าว องค ์การบร ิหารส ่วนตำบล ศร ีค ้ำ จ ึงได้จ ัดทำ 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 ขึ้น 

๒. วัตถุประสงค์  
2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ภารกิจ อำนาจ

หน้าที่ และการบริหารงานที่เหมาะสมไม่ซ้ำซ้อน 
    ๒.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ มีการกำหนดตำแหน่ง สายงาน การจัดอัตรากำลัง  
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามกฎหมายจัดตั้ง
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
    ๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดเชียงราย (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการ
กำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง  ว่า
ถูกต้องเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของส่วนราชการนั้นหรือไม ่
    ๒.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนตำบลศรีค้ำ 
    ๒.๕ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้ง
พนักงานส่วนท้องถิ่น พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลศรีค้ำ เกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่อย่างมี มีความคุ้มค่า 
สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจงานหรือหน่วยงานที่ไม่จำเป็น การปฏิบัติ
ภารกิจสามารถให้บริการสาธารณะ แก้ไขปัญหา และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
    ๒.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงาน
บุคคลให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

  2.7 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่
สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบาย
ของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ 
 
3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี

องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ซึ่งประกอบด้วย นายก
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
ผู้อำนวยการกองคลัง ผู้อำนวยการกงอการศึกษา ผู้อำนวยการกองช่าง เป็นกรรมการ และหัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
เป็นกรรมการและเลขานุการ และมีนักทรัพยากรบุคคล เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีหน้าที่จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคุลมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
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3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที ่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ           
ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ.2537 แก้ไขเพิ ่มเติมจนถึง (ฉบับที ่ 7) 
พ.ศ.2562 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล นโยบายผู ้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที ่ของ             
ขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ เพ่ือให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำบรรลุผลตามพันธกิจ
ที่ตั้งไว้ จึงจำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้
เป็นการพิจารณาว่าลักษณะงานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความ
รับผิดชอบหรือไม่ อย่างไร หากลักษณะงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ จึง
ต้องพิจารณาวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่
ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียม
ความพร้อมในเรื่อแผนอัตรากำลังคนให้สามารถรองรับสถานการณ์ท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดเชียงราย ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน 

3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่าย
บุคลากรเข้ามารวมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนด
ตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณ
งาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง 

  3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงาน
ในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

  3.3.2 การจัดสรรประเภทของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา 
และพนักงานจ้าง โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนใน
การทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบลในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการ
พิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง
เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่
สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริงโดยสมมติฐาน
ที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็
ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรือ
งานบริการบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาคราชการ
ส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการ
กำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการ
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ปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคลองกับภารกิจของ
หน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้วางานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรือ
งานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 

๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่
พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการ
สร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานใน
ปัจจุบันแลในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด /เกลี่ย
อัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิ จของส่วนราชการและ
องค์กรอย่างสูงสุด 

๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื ่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน ๓ 
ประเด็นดังนี ้

๓.๖.๑ เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการ
แบ่งงานในพ้ืนที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะ
ทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วน
ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความ
เหมาะสมมากน้อยเพียงใด 

3.6.๒ เรื ่องการเกษียณอายุราชการ เนื ่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบั นมี            
ข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่ งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
   3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีสวนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้ที่มีสวนเกี่ยวของกับสวนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆ 
อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื ่นๆ กระบวนการนี ้เป็น
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบ
อัตรากำลังของงานการเจ้าหนาที่ใน อบต. ก. และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต. ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดย
สมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดียวกันน่าจะมี
จำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 

๓.๘ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ มีแผนการพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นหรือพนักงานครู
องค์การบริหารส่วนตำบลทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบ
อัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่จุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็น
ระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหนงที่เหมาะสม (Right Jobs) 
มากกวาการเพ่ิม/ลดจำนวนตำแหนง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้ว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งใน
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ประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่
แตกต่างกันมาก รวมถึงในควรพิจารณาที่กระบวนการทำงานพบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสาย
อาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้า
เกิดกรณีเชนนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ 
โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง 
(Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์
อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงาน
ของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูล
เหล่านี้ไปใช้ประโยชนในเรื่องอ่ืนๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการ
เกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใชว้ัด
ประสิทธิภาพในการทำงนของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำ
กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่
การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ใน
อนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะเพ่ิม/ลดลง 

 กรอบแนวคิด เรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

 1. กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 
การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ

องค์กร ซึ่งนักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 
 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมายของ
การวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้บรรลุ
เป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นในการกำหนด
กรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุนมนุษย์ที่องค์กร
ต้องการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA) ให้ความหมายของการ
วางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการวิเคราะห์
สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามีส่วนต่างของความ
ต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่วาง
ไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการกำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กร
บรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ (Mission-based manpower planning) 
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• ศุภชัย ยาวะประภาษ ให้ความหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการในการ
กำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด จำนวนเท่าไร และ
รวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ รวมตั้งแต่การสรรหา
คัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของบุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติ
ครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร ตลอดจนการใช้ประโยชน์จากบุคลากรให้
เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื ่องการวางแผน
กำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และพยากรณ์
เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพ่ือนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนในจำนวนและสมรรถนะที่
เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนเหล่านั้นอย่างมีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่อง ทั้งนี้เพ่ือธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 

• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ในคู่มือการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผนทรัพยากรมนุษย์
เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที ่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้าเ พื่อเป็นแนวทาง
สำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์ และ
วิเคราะห์เกี ่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้กำลังคนที่มีความรู้ 
ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็น
กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และคัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการ
เข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพ่ือปฏิบัติงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การ
วางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากรมนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นให้อยู่กับองค์กร
ต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบอัตรากำลังนั้นเป็นการ
ระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มากน้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคต
เพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

2. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 (1) แนวคิดเรื่อง การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัด 
 การวางกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐ

ตามความเหมาะสมให้สอดรับกับแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจ
การบริหารจัดการ มีความคล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกท้ังยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดีด้วย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับ
ภารกิจ โดยให้พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ ดังนี้ 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้ความรู้
ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เก่ียวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่
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มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชาตามลำดับชั้น    กำหนด
ตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารงานท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด อบต. รองปลัด อบต. 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้างลูกจ้างประจำ
ต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราข้ึนมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่งเพ่ิมจากท่ีมีอยู่เดิม
และให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่า มีคนลาออก  หรือเกษียณอายุราชการ  โดยกำหนด
เป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

•  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที ่มีกำหนด
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์การกำหนด
พนักงานจ้างจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง                 
ด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ 

(2) แนวคิดเรื่องการกำหนดสายงานและตำแหน่งงาน ในส่วนราชการ 
 การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนด

สายงานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดย
จุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหารทรัพยากร
บุคคล อันได้แก่  การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น ทั้งนี้องค์การบริหาร
ส่วนตำบลศรีค้ำ ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเป็น
อย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยให้พิจารณาความเหมาะสมในเชิง
คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

 - สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วน
ใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ
บรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่ง
สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองคลัง คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั ้งให้
พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การบัญชี  
การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนด
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ตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตาม
ความรู้ ประสบการณท์ี่แต่ละคนม ี

 - กองช่าง คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้
พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสายงานช่าง  
การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิ
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื ่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 - กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ใน
การบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  ประเพณีวัฒนธรรม
ท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งแต่งจะใช้คุณวุฒิตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื ่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม
ความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

   (3) แนวคิดในการวิเคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 
เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน จำเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น  3  มิติเชิงเวลาคือ  มิติ
ข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคต   ดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์นำมาจากเอกสาร
ประกอบการบรรยายเรื ่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบตำแหน่งและ
ค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วน
ท้องถิ่น (ก.ถ.)) 

 

History ForecastToday

                                       Can't measure workload by just looking at history 

                                                Can't measure workload by just looking at forecast 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้องอาศัยการ
ผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกันกับ American 
Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากำลังนั้นควรคำนึงถึงปัจจัย
และกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

 
  เมื่อนำกรอบแนวความค ิดการว ิ เคราะห ์อ ัตรากำล ัง ( Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบความ
เหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ ที่มีอยู่ดังนี้ 

กระจกด้านที่ 1 Strategic objective: เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลศรี
ค้ำ บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยจะเป็น
การพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ใน
ปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต 
รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการ
เปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต  

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ จะพิจารณาคุณวุฒิการศึกษา  
ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการรักษาพยาบาล  มี
คุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข ฯลฯ  จะบรรจุให้ดำรง
ตำแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการสาธารณสุขให้กับประชาชนใน
พ้ืนที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 

FTE DRIVER

ISSUE

                     

Supply Pressure

Strategic objective

                                                                               

                                                                                       

Effective Manpower Planning Framework

                                           

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 

Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  
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กระจกด้านที่ 2 Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมในการ
พิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยในส่วนนี้จะคำนึงการจัดสรรประเภท
ของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมี
ผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ  ดังนั้นในการกำหนด
อัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่ หรือควรเปลี่ยนลักษณะ
การกำหนดตำแหน่ง เพ่ือให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ ได้กำหนดอัตรากำลังในแต่ละ
ส่วนราชการประกอบด้วย หัวหน้าส่วนราชการ 1 อัตรา ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง มีหน้าที่บังคับบัญชา
บุคคลในส่วนราชการนั้นๆ ทุกตำแหน่ง ตำแหน่งรองลงมา จะเป็นตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่งกำหนดเป็นสายงาน
วิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ตำแหน่งสายงานทั่วไป ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี พนักงานจ้างตามภารกิจ 
และพนักงานจ้างทั่วไป ตามลำดับ การกำหนดในลำดับชั้นเพื่อสะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผิดชอบสายงาน
นั้นๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ที่แต่ละตำแหน่งควรมีเป็นสำคัญ 

กระจกด้านที่ 3 Full Time Equivalent (FTE): เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดีก่อนจะคำนวณ 
FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 
▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนี้หรือไม่ 
▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรือไม่ 
▪ การมีสายงานนี้ในส่วนราชการ เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเม่ือพบว่า 
▪ ลักษณะความเชี ่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ศรีค้ำ 
▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอ่ืนที่เหมาะสมกว่าได ้
▪ การมีสายงานนี้ในหน่วยงานมิได้ช่วยเอื้อต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  
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อบต.ศรีค ำ้

สว่น
รำชกำร

บคุลำกร

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 
 การนำปริมาณงานท่ีเกิดข้ึนแต่ละส่วนราชการ มาเพ่ือวิเคราะห์การกำหนดอัตรา  และคำนวน
ระยะเวลาที่เกิดข้ึน โดยองค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ ได้ใช้วิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ    
ดังนี้ 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏิบัติราชการ  
แทนค่า        230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาที 

 

หมายเหตุ 
1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 
2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ชั่วโมง 
3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ชั่วโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ชั่วโมง 
4. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที ่ 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที ่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
ศรีค้ำ (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด (KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ) มายึดโยงกับจำนวนกรอบ
กำลังคนที ่ต ้องใช ้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที ่พ ึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที ่การปฏิบัต ิงาน  
การบริหารราชการ สอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบล  
ศรีค้ำ  (การตรวจประเมิน LPA)    

กระจกด้านที่ 5  360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่างน้อย
ใน 3 ประเด็นดังนี ้

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการและการ
แบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั ้น จะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หากกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็นระดับหัวหน้าส่วน
ราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ พิจารณา
ทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 4 ส่วน
ราชการ ได้แก่ สำนักปลัด อบต.  กองคลัง  กองช่าง  และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  

 องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน เชี่ยวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วนราชการ ล้วนเป็น
เครื่องจักรสำคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัวขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ และ
หน่วยงานบรรลุเป้าหมายได้ 
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▪ ประเด็นเรื ่องการเกษียณอายุราชการ เนื ่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ 
เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่
จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้  การปรับตำแหน่งอัตรากำลงัที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากรปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถ
คาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าเกี่ยวกับกำลังคนได้   

▪ มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่ได้มาจาก
แบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการ  ซึ่งประกอบด้วย  นายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลศรีค้ำ  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ และหัวหน้าส่วน
ราชการ ทั้ง 4 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือหัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลศรีค้ำ  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือปรับปรุงและกำหนด
ทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  

กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบล
ขนาดเดียวกัน ประเภทเดียวกัน  พื้นที่ รายได้ใกล้เคียงกัน ซึ่งได้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบลแม่จัน และองค์การ
บริหารส่วนตำบลจอมสวรรค์ ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน 
จำนวนหมู่บ้านประชาชน ภูมิประเทศ บริบท ในลักษณะเดียวกัน จึงคาดการได้ว่า การเปรียบเทียบอัตรากำลังจะ
ได้ประโยชน์และใกล้เคียงสูงสุด  
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วิเคราะห์เปรียบเทียบกับจำนวนอัตรากำลังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงที่มีงบประมาณ
และภาระหน้าที่ใกล้เคียงกัน ดังนี้ 

 
อบต.ศรีค้ำ อบต.แม่จัน 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

จำนวน 
(อัตรา) 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

จำนวน 
(อัตรา) 

ตำแหน่งท่ี
มีคนครอง 
(อัตรา) 

ตำแหน่ง
ว่าง 

ตำแหน่งท่ีมี
คนครอง 
(อัตรา) 

ตำแหน่ง
ว่าง 

ปลัด อบต                                        
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 - 
ปลัด อบต                                        
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับกลาง) 

1 - 

รองปลัด อบต. 
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 - 
รองปลัด อบต. 
(นักบริหารท้องถิ่น ระดับต้น) 

1 - 

สำนักปลัด อบต.   สำนักปลัด อบต.   
หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 - 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 1 - 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) 1 - นักจัดการงานทั่วไป (ชก.) 1 - 
นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) 

1 - 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(ชก.) 

1 - 

นักพัฒนาชุมชน (ปก.) 1 - นักทรัพยากรบุคคล (ปก.) 1 - 
นิติกร (ปก.) 1 - นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 - 
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) - 1 นิติกร (ปก./ชก.) 1 - 
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ชก.) 1 - นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 - 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย (ชง.) 

1 - 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย (ชง.) 1 - 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 พนักงานจ้างตามภารกิจ   
พนักงานจ้างตามภารกิจ   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ 1 - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 - 
พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) 1 - พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) 3 - 

พนักงานดับเพลิง (ผู้มีทักษะ) 1 - 
พนักงานขับรถจักรกลขนาดเบา 
(ผู้มีทักษะ) 

1 - 

พนักงานขับรถจักรกลขนาดเบา (ผู้มีทักษะ) 
 

1 - คนสวน(ผู้มีทักษะ) 1 - 
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อบต.ศรีค้ำ อบต.แม่จัน 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

จำนวน 
(อัตรา) 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

จำนวน 
(อัตรา) 

ตำแหน่งท่ี
มีคนครอง 
(อัตรา) 

ตำแหน่ง
ว่าง 

ตำแหน่งท่ีมี
คนครอง 
(อัตรา) 

ตำแหน่ง
ว่าง 

พนักงานจ้างท่ัวไป   พนักงานจ้างท่ัวไป   
คนงาน 3 - คนงาน 4 1 

กองคลัง   กองคลัง   
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 
- 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 
- 

นักวิชาการพัสดุ (ชก.) 1 - นักวิชาการพัสดุ (ชก.) 1 - 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  (ปง.) 1 - นักวิชาการเงินและบัญชี  (ชก.) 1 - 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง.) 1 - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง.) - 1 
พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - 1 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 - 
พนักงานจ้างท่ัวไป   พนักงานจ้างท่ัวไป   
คนงาน 1 - คนงาน 2 - 
      

กองช่าง   กองช่าง   
ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

- 1 ผู้อำนวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1 - 

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) - 1 วิศวกรโยธา (ชก.) 1 - 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) - 1 นายช่างโยธา (อาวุโส) 1 - 
พนักงานจ้างตามภารกิจ   พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 - ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 - พนักงานจ้างท่ัวไป   
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 - คนงาน 1 - 
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 1    
พนักงานจ้างท่ัวไป      
คนงาน 1 -    
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อบต.ศรีค้ำ อบต.แม่จัน 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

จำนวน 
(อัตรา) 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

จำนวน 
(อัตรา) 

ตำแหน่งท่ี
มีคนครอง 
(อัตรา) 

ตำแหน่ง
ว่าง 

ตำแหน่งท่ีมี
คนครอง 
(อัตรา) 

ตำแหน่ง
ว่าง 

กองการศึกษา ศาสนา                  
และวัฒนธรรม 

  กองการศึกษา ศาสนา              
และวัฒนธรรม 

  

ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

- 1 ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับ
ต้น) 

1 - 

นักวิชาการศึกษา (ชก.) 1 - นักวิชาการศึกษา (ชก.) 1 - 
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) 1 - เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 1 - 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง.) 1 - พนักงานจ้างตามภารกิจ   
พนักงานจ้างตามภารกิจ   ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 - 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 - พนักงานจ้างท่ัวไป   
พนักงานจ้างท่ัวไป   คนงาน 1 - 
คนงาน 1 - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กปงตอง   
รร.อบต.ศรีค้ำ (เวียงสา)     ครู (คศ.1) - 1 
ผู้อำนวยการโรงเรียน  - 1 พนักงานจ้างตามภารกิจ   
   ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 - 
ครู (คศ.2) 1 - ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กวัดหนองแว่น   
ครู (คศ.3) 1 - ครู (คศ.1) 1 - 
ครู (คศ.2) 1 - พนักงานจ้างตามภารกิจ   
ครู (คศ.2) 1 - ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 - 
ครู (คศ.2) 1 - พนักงานจ้างท่ัวไป   
ครู (คศ.2) 1 - ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1 - 
ครู (คผช.) 1 -    
ครู (คศ.2) 1 -    
ครู (คศ.2) 1 -    
พนักงานจ้างตามภารกิจ        
ผู ้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  
1953-5 

1 -    

ผู้ช่วยครู(พละ) 1 -    
ผู้ช่วยครู(คอมพิวเตอร์) 1 -    
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อบต.ศรีค้ำ อบต.แม่จัน 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

จำนวน 
(อัตรา) 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

จำนวน 
(อัตรา) 

ตำแหน่งท่ี
มีคนครอง 
(อัตรา) 

ตำแหน่ง
ว่าง 

ตำแหน่งท่ีมี
คนครอง 
(อัตรา) 

ตำแหน่ง
ว่าง 

กองการศึกษา ศาสนา                  
และวัฒนธรรม 

  กองการศึกษา ศาสนา              
และวัฒนธรรม 

  

พนักงานจ้างท่ัวไป      
ภารโรง 1662-4 1 -    
คนงาน 1  -    
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ศรีค้ำ        
ครู (คศ.3) 1 -    
ครู (คศ.1) 1 -    
ครู (คศ.1) 1 -    
ครู (คศ.1) 1 -    
พนักงานจ้างตามภารกิจ      
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 2 -    
พนักงานจ้างท่ัวไป      
ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1 -    
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บ้านกล้วย      
ครู (คศ.2) 1 -    
ครู (คศ.2) 1 -    
ครู (คศ.2) 1 -    
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บ้านป่ายาง        
- -  -    

หน่วยตรวจสอบภายใน   หน่วยตรวจสอบภายใน     
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก.) 1 - นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./

ชก.) 
1 - 

รวม 58 9 รวม 43 4 
รวมอัตรากำลังทั้งสิ้นของ                 
อบต.ศรีค้ำ 

67  อัตรา รวมอัตรากำลังทั้งสิ้นของ 
อบต.แม่จัน 

47  อัตรา 

งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2566 งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2566 
จำนวน 48,000,000 บาท จำนวน  41,000,000.00    บาท 
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 จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ องค์การบริหารส่วน
ตำบลแม่จัน และองค์การบริหารส่วนตำบลจอมสวรรค์ ซึ ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มี ประชากร ขนาด 
บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพ้ืนที่ติดต่อกัน จะพบว่าการกำหนดอัตรากำลังขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกัน ดังนั้นในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง 
หน่วยงานแล้ว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลศรีค้ำ  ปริมาณคนที ่มใกล้เคียงกัน ปัจจุบันสามารถที ่จะปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพได้               
ส่วนตำแหน่งที่ยังว่างไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น และประกาศสรรหา คาดการณ์ว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 ตามกรอบอัตรากำลัง   
3 ปี จะได้พนักงานส่วนตำบลครบตามอัตรากำลัง สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  3. ขอบเขตและแนวทางจ ัดทำแผนอัตรากำล ัง 3 ป ี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.                  
2567 – 2569 

 องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นประธานกรรมการ ปลัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบ
การบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน            
เป็นผู้ช่วยเลขานุการ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

  ๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น...
ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย 
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔2 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาของ
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ 

  ๓.๒ กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับ
ภารกิจตามอำนาจหน้าที ่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและตอบสนอง ความต้องการของประชาชน 

  ๓.๓ กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสม 
กับภาระหน้าที่ความผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่ม
งานต่างๆ 

  ๓.๔ กำหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่สวนตำบลศรีค้ำ โดยให้
หัวหน้าส่วนราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกำหนดความจำเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับ
ภารกิจและ อำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และจำนวนข้าราชการ
ลูกจ้างประจำในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประกอบการกำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง 

  ๓.๕ กำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้างจำนวนตำแหน่งให้เหมาะสมกับภารกิจ 
อำนาจ หน้าที่ ความรับผิดชอบปริมาณงานและคุณภาพของงานให้เหมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การ
บริหารส่วนตำบลศรีค้ำ 
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  ๓.๖ จัดทำกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่
เกินร้อยละสี่สิบ ของงบประมาณรายจ่ายและภาระค่าใช้จ่ายไม่เกินร้อยละ ๓๕ ของปีที่ผ่านมาและปีปัจจุบันเฉลี่ย 

  3.๗ ให้พนักงานส่วนท้องถิ ่น และพนักงานจ้างทุกคน ได้ร ับการพัฒนาความรู้  
ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

 4. ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 
 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การบริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วนตำบล การ
กำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ สามารถปรับตัวให้
เข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงทีทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจึงมีความสำคัญและเป็น
ประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

4.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ ้นใน
อนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหารส่วนตำบล
ศรีค้ำสามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early Warning) ซึ่งจะช่วย
ทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ จะเผชิญในอนาคตเก่ียวกับทรัพยากรบุคคลลดความรุนแรงลงได้ 
        4.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้ทรัพยากรบุคคล
ให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 

      4.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื ่อมโยงระหว่างการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ ให้สอดคล้องกันทำให้การ
ดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ 
            4.4  ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้างอายุ
กำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแม้ว่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมดสิ้ นไปได้
ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความรุนแรงของปัญหา
นั้นลงได้ 
        4.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท และระดับ
ทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อันจะส่งผลให้
เกิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ โดยรวม 
             4.6  การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลศรีค้ำ เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุนผลิตและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความต้องการ 

        4.7 ช ่วยทำให ้ เก ิดการจ ้างงานที ่ เท ่าเท ียมก ันอย่ างม ีประส ิทธ ิภาพ (Equal 
Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มี
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ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา การ
คัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

5. กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9  
   5.1 แต่งตั้งคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
   5.๒ ประชุมคณะทำงานจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  
  5.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบล

ศรีค้ำ  
5.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ เช่น กฎระเบียบ 

การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 
    5.2.๓ วิเคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 
   5.๓ เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ และส่ง

คณะทำงานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง  
   5.๔ องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ ปี              

ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดเชียงราย  
   5.๕ องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำ

งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569  
   5.๖ องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ จัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว ให้อำเภอ 

และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด  
 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

 การจัดทำแผนอัตรากำลังและการพัฒนาท้องถิ ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำนั้น            
ได้พิจารณาสรุปรูปแบบและกำหนดแนวทางการจัดทำแผนอัตรากำลังตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 – 2570 ซึ ่งได้กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนา ตามวิส ัยทัศน์ของตำบลศรี ค้ำ                 
คือ “ตำบลแห่งการท่องเที่ยวและกีฬา นำหน้าเศรษฐกิจพอเพียง มีชื่อเสียงชุมชนสวัสดิการต้นแบบ”  ประกอบ
นโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์
แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ การส่งเสริมสุขภาพ ส่งเสริมการศึกษา 
ส่งเสริมอนุรักษ์วัฒนธรรม ส่งเสริมการท่องเที่ยว ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ต่างๆ  การร่วมคิด ร่วมแก้ไขปัญหาในหมู่บ้าน การพัฒนาโครงสร้างพื ้นฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและ
เหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู ่อย่างจำกัด การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อ
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้น เพื่อให้ตำบลศรีค้ำเป็นเมืองที่น่าอยู่ตลอดไป สำหรับยุทธศาสตร์การพัฒนาของตำบลศรีค้ำ ได้
กำหนดไว้  8 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 พันธกิจ  จัดให้มีการบำรุงรักษาทั้งทางน้ำและทางบก 
 เป้าประสงค์ การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน เพ่ือยกระดับความเป็นอยู่และอำนวยความสะดวกในชุมชน  
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

- ระบบคมนาคม และขนส่ง โครงสร้างพื้นฐาน สะพาน ทางระบายน้ำ ได้มาตรฐานเพ่ิมข้ึน  
- มีไฟฟ้าใช้ครบทุกครัวเรือน  

 - มีอาคาร/ศาลาที่ได้มาตรฐาน 
 - จำนวนเครื่องหมายบังคับ, สัญญาณครบถ้วนเครื่องขยายเสียหอกระจายข่าวเพิ่มข้ึน 
 
 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
1. การพัฒนาระบบคมนาคม และขนส่ง โครงสร้าง
พ้ืนฐาน สะพานทางระบายน้ำและอ่ืนๆ  

 

1. จำนวนถนนที่เพ่ิมข้ึน และมีมาตรฐาน  
2. จำนวนท่อและรางระบายน้ำฯลฯ เพ่ิมข้ึนและได้รับ
การบำรุงรักษา 

2.การก่อสร้างและปรับปรุงหอประชุม และศาลา
อเนกประสงค์ของหมู่บ้าน  

มีหอประชุม และศาลาฯ ที่ได้มาตรฐานใช้งานมากข้ึน 
 

3.การติดตั้งและขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะ  มีไฟฟ้าใช้ครบทุกครัวเรือน  
 

4. การพัฒนาระบบจราจรและสื่อประชาสัมพันธ์
ภายในหมู่บ้าน 

จำนวนเครื่องหมายบังคับ, สัญญาณไฟครบถ้วน , 
มีเครื่องขยายเสียงหอกระจายข่าวในหมู่บ้านเพ่ิมข้ึน 

 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก   

กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 
 ความเชื่อมโยง 

1.ยุทธศาสตร์จังหวัดเชียงราย : ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ด้านการค้า การลงทุน 
การบริการ และโลจิสติกส์  

2.ยุทธศาสตร์การพัฒนา ของ อปท. ในเขตจังหวัดเชียงราย : ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาเศรษฐกิจ
สร้างสรรค์ด้านการค้า การลงทุน การบริการ และโลจิสติกส์  
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต        
 พันธกิจ ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
 เป้าประสงค์ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้ดีขึ้น  
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

- ประชาชนในพื้นท่ีมีคุณภาพชีวิตที่ดีอย่างทั่วถึง  
- ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การมีสถานที่พักผ่อนของชุมชน 
- ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในชุมชน 
 

 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

1.ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบบริการ
สาธารณสุข การอนามัย การป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อ  

การบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึง  

 

2.ส่งเสริมและสนับสนุนการสังคมสงเคราะห์ 
สวัสดิการสังคม การพัฒนาคุณภาพชีวิต  

ผู้ด้อยโอกาสได้รับความช่วยเหลืออย่างทั่วถึง  

 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติด  

ลดปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด  

 

4.ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬา และนันทนาการ  มีสถานที่พักผ่อนและออกกาลังกายทุกชุมชน  

 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก   

สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ  อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 
 ความเชื่อมโยง 

1.ยุทธศาสตร์จังหวัดเชียงราย : ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่นคงเพ่ือส่งเสริมสังคม
สร้างสรรค ์

2.ยุทธศาสตร์การพัฒนา ของ อปท. ในเขตจังหวัดเชียงราย : ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ความมั่นคงเพ่ือส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและความสงบเรียบร้อย 
 พันธกิจ การส่งเสริมด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย การสร้างความมั่นคงให้กับชุมชน  
 เป้าประสงค์ การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและความสงบเรียบร้อย 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

- ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
- ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในชุมชน 
- ประชาชนมีความสามัคคีปรองดองสมานฉันท์ 
 

 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

1.ส่งเสริมและพัฒนาการจัดระเบียบชุมชน การ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยในท้องถิ่น  

มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน  
 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติด  

ลดปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด  
 

3.ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของ              
อปพร.  

มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติหน้าที่ 
 

4. ส่งเสริมและสนับสนุนความสามัคคีภายในชุมชน  ประชาชนมีความสามัคคีปรองดองสมานฉันท์ 
 

 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก   

สำนักปลัด อบต., กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ อำเภอแม่ จัน 
จังหวัดเชียงราย 
 ความเชื่อมโยง 

1.ยุทธศาสตร์จังหวัดเชียงราย : ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่นคงเพ่ือส่งเสริมสังคม
สร้างสรรค ์

2.ยุทธศาสตร์การพัฒนา ของ อปท. ในเขตจังหวัดเชียงราย : ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ความมั่นคงเพ่ือส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์ 

 
 
 
 
 



แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ   ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 หน้า 24  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
 พันธกิจ การส่งเสริมการลงทุนและการท่องเที่ยว  
 เป้าประสงค์ พัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

- พัฒนาและส่งเสริมผู้ประกอบการในชุมชน  
- พัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว แหล่งพักผ่อนหย่อนใจ สถานที่สาธารณะในชุมชน  
 

 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

1.พัฒนา วางแผน ส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที ่ แหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่มีการพัฒนา สร้างรายได้ให้กับ
ชุมชน 

2 .  พ ัฒนา  ส ่ ง เ ส ร ิ ม อาช ี พ  กา รล งท ุ น  และ
ผู้ประกอบการในชุมชน 

มีการลงทุน และสร้างอาชีพในพ้ืนที่ 

3. สนับสนุนกลุ่มอาชีพในชุมชน เช่น กลุ่มพัฒนาสตรี 
กลุ่มผู้สูงอายุ กลุ่มผู้พิการ 

ประชาชนมีรายได้เพ่ิมข้ึน 

 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก   

สำนักปลัด, กองช่าง, กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ อำเภอแม่จัน 
จังหวัดเชียงราย 
 ความเชื่อมโยง 

1.ยุทธศาสตร์จังหวัดเชียงราย : ยุทธศาสตร์ที่ 6 การรักษาความมั่นคงความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
 2.ยุทธศาสตร์การพัฒนา ของ อปท. ในเขตจังหวัดเชียงราย : ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านการเมืองการ
บริหาร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 พันธกิจ การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
 เป้าประสงค์ การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

- บำรุง รักษา สิ่งแวดล้อมในชุมชน  
- รักษาแหล่งน้ำ ป่าไม้  
- พัฒนาแหล่งน้ำให้เพียงพอต่อการอุปโภค – บริโภคภายในชุมชน  

 
 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
๑.การจัดการสิ่งแวดล้อม ขยะมูลฝอย น้ำเสียและ
มลพิษในชุมชนรวมถึงการรักษาความสะอาดเรียบร้อย
ในชุมชน  

ชุมชนสะอาด เรียบร้อย  

 

๒.การอนุรักษ ์คุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ 
แหล่งน้ำธรรมชาติ  

แหล่งน้ำ และป่าไม้ดำรงอยู่  

 
๓.การพัฒนาแหล่งน้ำ เพ่ือการอุปโภค-บริโภค และ
เพ่ือการเกษตร 

มีน้ำเพียงพอต่อการอุปโภค-บริโภค และเพ่ือ
การเกษตรตลอดปี  

 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก   

สำนักงานปลัด อบต., กองช่าง องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 
 ความเชื่อมโยง 

1.ยุทธศาสตร์จังหวัดเชียงราย : ยุทธศาสตร์ที่ 4 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมให้ดำรง
ความสมบูรณ์ และยั่งยืน 

2.ย ุทธศาสตร ์การพ ัฒนา  ของ  อปท . ในเขตจ ังหว ัดเช ียงราย  : ย ุทธศาสตร ์ท ี ่  4 การจ ัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมให้ดำรงความสมบูรณ์ และยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 พันธกิจ การส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
 เป้าประสงค์ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนให้ดีขึ้น 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

- เด็ก และเยาวชนได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง  
- อนุรักษ ์ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
- พัฒนาสื่อการเรียนการสอน เพ่ิมเทคโนโลยีสมัยใหม่  
 

 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

1.ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาทั้งในและนอกระบบใน
ท้องถิ่น  

การศึกษาท่ัวถึง  

 
2.ส่งเสริมการอนุรักษ์และเผยแพร่วัฒนธรรม ประเพณี 
และค่านิยมล้านนา  

อนุรักษ ์ส่งเสริม เผยแพร่ วัฒนธรรมท้องถิ่น  

 
3.การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนและเทคโนโลยี
สารสนเทศสมัยใหม่  

มีสื่อการเรียนการสอน เทคโนโลยีสมัยใหม่ใช้  

 
 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก   

สำนักปลัด อบต., กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ อำเภอแม่จัน 
จังหวัดเชียงราย  
 ความเชื่อมโยง 

1.ยุทธศาสตร์จังหวัดเชียงราย : ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่นคงเพ่ือส่งเสริมสังคม
สร้างสรรค ์

 2.ยุทธศาสตร์การพัฒนา ของ อปท. ในเขตจังหวัดเชียงราย : ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิต
และความมั่นคงเพ่ือส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 7  การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
 พันธกิจ การส่งเสริมการพัฒนาด้านสาธารณสุขในพ้ืนที่  
 เป้าประสงค์ การพัฒนาด้านสาธารณสุขในชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพและทั่วถึง 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

- ประชาชนได้รับการดูแลด้านสาธารสุขอย่างทั่วถึง  
- ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  
- พัฒนาด้านการบริการสาธารณสุข  

 
 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 

กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 
1.ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบบริการ
สาธารณสุข การอนามัย การป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อ  

การบริการสาธารณสุขอย่างทั่วถึง  

 

2.ส่งเสริมและสนับสนุนการสังคมสงเคราะห์ สวัสดิการ
สังคม การพัฒนาคุณภาพชีวิต  

ผู้ด้อยโอกาสได้รับความช่วยเหลืออย่างทั่วถึง  

 
 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก   

สำนักปลัด อบต. องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย  
 ความเชื่อมโยง 

1.ยุทธศาสตร์จังหวัดเชียงราย : ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่นคงเพ่ือส่งเสริมสังคม
สร้างสรรค ์

 2.ยุทธศาสตร์การพัฒนา ของ อปท. ในเขตจังหวัดเชียงราย : ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิต
และความมั่นคงเพ่ือส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 8  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 
 พันธกิจ การส่งเสริมบริหารงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 เป้าประสงค์ การพัฒนาการเมือง การบริหาร ให้มีความรู ้ความเข้าใจ แก่ประชาชนในการมีส ่วนร่วม                     
ในกิจกรรมทางการเมือง และปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้ดีขึ้น 
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์ 

- พัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริการประชาชน  
- พัฒนาเครื่องมือ เครื่องใช้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริการประชาชน  
- พัฒนาการจัดเก็บรายได้  
- ส่งเสริมประชาธิปไตย การรับรู้ข้อมูลข่าวสาร และการมีส่วนร่วม  
 

 กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์ 
กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ์ 

1.พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรท้องถิ่น ในทุก
ด้านเพื่อการแก้ไขปัญหาและบริการประชาชน 

บุคลากรได้ร่วมการอบรม ปีละ 1 หลักสูตร และได้
ศึกษาต่อ  
 

2.พัฒนาและปรับปรุงเครื่องมือ เครื่องใช้และ
เทคโนโลยีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 

มีเครื่องมือ เครื่องใช้ที่ทันสมัย พร้อมสำหรับการ
บริการประชาชน  
 

3.พัฒนาระบบการจัดหารายได้ ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ใช้เทคโนโลยี เพ่ิมข้ึนในการจัดเก็บ การทำทะเบียน
แผนที่ภาษ ี 
 

4.ส่งเสริมประชาธิปไตย การรับรู้ข่าวสาร และการมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น  

รณรงค ์ส่งเสริม อบรม เกี่ยวกับระบอบประชาธิปไตย
และการมีส่วนร่วมของประชาชน  
 

 
 หน่วยงานรับผิดชอบหลัก   

สำนักงานปลัด, กองช่าง, กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ อำเภอ   
แม่จัน จังหวัดเชียงราย  
 ความเชื่อมโยง 

1.ยุทธศาสตร์จังหวัดเชียงราย : ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่นคงเพ่ือส่งเสริมสังคม
สร้างสรรค ์

 2.ยุทธศาสตร์การพัฒนา ของ อปท. ในเขตจังหวัดเชียงราย : ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิต
และความม่ันคงเพ่ือส่งเสริมสังคมสร้างสรรค์ 
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การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพื่อให้
ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 5 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน และตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 องค์การ
บริหารส่วนตำบลศรีค้ำ มีสภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชนโดยแบ่งออกเป็น
ด้านต่างๆ เพ่ือสะดวกในการดำเนินการแก้ไขให้ตรงกับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง  เช่น  

4.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน  
สภาพปัญหา 
(1) ปัญหาการคมนาคมภายในหมู่บ้านไม่สะดวก 
(2) ปัญหาถนนเข้าพ้ืนที่การเกษตรไม่สะดวก 
(3) ปัญหารางระบายน้ำ  มีไม่เพียงพอครบทุกหมู่บ้าน  บางหมู่บ้านชำรุด , เสียหายบางส่วน  

                          ท่อระบายน้ำอุดตัน / ตื้นเขิน 
(4) ปัญหาไฟฟ้าแสงสว่างในหมู่บ้านยังไม่เพียงพอ 

ความต้องการ 
(1) ปรับปรุงก่อสร้างถนน ไฟฟ้า การโทรคมนาคมและการสื่อสารให้ครอบคลุมทั่วพื้นที่ 
(2) ก่อสร้างถนนในพื้นที่การเกษตรเพื่อขนส่งผลผลิตทางการเกษตร 
(3) จัดระบบประปาเพ่ืออุปโภค – บริโภคในพื้นที่ 

4.2 ด้านเศรษฐกิจ  
สภาพปัญหา 
(1) ปัญหาผลผลิตด้านการเกษตรราคาตกต่ำ  
(2) ปัญหาขาดเงินทุนหมุนเวียน และไม่มีแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตร 
(3) ราษฎรส่วนใหญ่ในวัยแรงงานไม่มีงานทำ 

ความต้องการ 
(1) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแก้ไขผลผลิตทางการเกษตรราคาต่ำเพ่ือเพ่ิมรายได้ 
(2) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรับรองแผนที่ชุมชนให้กับประชาชน 
(3) จัดงบประมาณและเงินทุนหมุนเวียนให้กับประชาชนในพื้นที่ เพื่อเพิ่มช่องทางในการเพ่ิม 

                          รายได้ 
(4) จัดหาแหล่งรับซื้อผลผลิตทางการเกษตรให้ประชาชนในพื้นท่ี 
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(5) ประสานหน่วยราชการอบรมอาชีพให้ความรู้แก่ประชาชน 

4.3 ด้านสังคม – การศึกษา 
สภาพปัญหา 
(1) ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
(2) ไม่มีระบบการจัดการขยะมูลฝอย 
(3) ปัญหาทางด้านการศึกษา เช่น อาจไม่ครอบคลุมในทุกพื้นที ่ ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์การ  

                          เรียนการสอน หรือบุคลากร เป็นต้น 
(4) กลุ่มอาชีพต่าง ๆ เช่น อาจขาดความรู้ ความชำนาญในการประกอบอาชีพ 
(5) ปัญหาการว่างงานของประชาชนในวัยทำงาน 
(6) ปัญหาการแพร่าระบาดของยาเสพติดในพ้ืนที่ 
(7) ปัญหาความยากจน 
(8) ปัญหาสวัสดิการสังคมยังไม่ได้รับการบริการเท่าที่ควร 
(9) ราษฎรขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย 

ความต้องการ 
(1) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดทำแผนป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพ้ืนที่ 
(2) จัดหาอบรมอาชีพให้ประชาชนในวัยแรงงาน 
(3) จัดระบบการจัดการขยะมูลฝอย 
(4) จัดอบรมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับสุขภาพอนามัย 
(5)จัดหาวัสดุการเรียนการสอนให้กับศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัด 

4.4 ด้านการเมือง - การบริหาร  
สภาพปัญหา 
(1) สถานที่ของที่ทำการอบต.ยังคับแคบและอุปกรณ์ เครื่องใช้สำนักงานไม่ทันสมัย  
(2) การปฏิบัติงานในพ้ืนที่เป็นไปด้วยความยากลำบกมีพ้ืนที่เป็นที่ราบสูง 
(3) ปัญหาการให้บริการและอำนวยความสะดวกในการติดต่อราชการไม่เพียงพอ 
(4) ประชาชนในพื้นที ่ขาดความรู ้ความเข้าใจบทบาทหน้าที ่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  

                          กฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง 
ความต้องการ 
(1) จัดหาอุปกรณ์ เครื่องใช้สำนักงานท่ีทันสมัย 
(2) จัดหาวัสดุอุปกรณ์ในการปฏิบัติงานในพ้ืนที่ให้ทันสมัยมีประสิทธิภาพ 
(3) จัดบริการออกบริการให้แก่ประชาชนในพื้นท่ียากลำบาก 
(4) จัดอบรมให้ประชาชนในพื้นที่มีความรู้ความเข้าใจบทบาทหน้าที่ขององค์การบริหารส่วน  

                          ตำบล กฎหมาย ระเบียบที่เก่ียวข้อง 
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4.5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
สภาพปัญหา 
(1) การเผาป่าเพื่อทำการเกษตรของราษฎรในช่วงฤดูแล้ง 
(2) ประชาชนขาดจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(3) ไม่มีระบบการจัดการแก้ไขปัญหามลพิษและสิ่งแวดล้อม 
(4) ขาดการส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ 
(5) ขาดการจัดทำทะเบียน ป้ายเขตที่สาธารณะ และสิ่งแวดล้อม 
(6) การใช้สารเคมีในการทำการเกษตรกรรม 

ความต้องการ 
(1) จัดกิจกรรมรณรงค์และให้ความรู้แก่ประชาชนให้มีจิตสำนึกร่วมในการรักษาทรัพยากร

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2) สร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(3) จัดระบบการจัดการแก้ไขมลพิษและสิ่งแวดล้อม 
(4) ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ 
(5) จัดทำทะเบียน ป้ายเขตที่สาธารณะ และสิ่งแวดล้อม 
(6) รณรงค์และให้ความรู้แก่ประชาชนไม่ให้ใช้สารเคมีในการทำการเกษตรกรรม 

ภารกิจทั้ง  5  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถจะแก้ไข
ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลจะต้องสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี /แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ /แผนพัฒนาภาค / แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด / 
แผนพัฒนาจังหวัด /แผนพัฒนาอำเภอ /แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารของ
องค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

 
5. ภารกิจอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 การพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำนั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน
ในการร่วมกันคิดร่วมกันทำเพื่อแก้ไขปัญหาของส่วนรวม เสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชนในเขตพื้นที ่ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ ให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นของตนเองในทุกๆ ด้าน  ดังนั้นการที่
จะพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ ให้สมบูรณ์ได้จึงจำเป็นที่จะต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่ 
เพ่ือให้เกิดความตระหนักร่วมกันในการแก้ไขปัญหา ศึกษาแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง องค์การบริหารส่วน
ตำบลศรีค้ำ ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นด้าน
การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาแก่เด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคคลากรที่มีคุณภาพ
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โดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่วนการพัฒนาอาชีพนั้นจะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
พ่ึงตนเองในท้องถิ่น โดยการจัดตั้งกลุ่มเพ่ือการผลิตทั้งในระดับตำบลและระดับหมู่บ้าน 

 การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน ตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไป
ดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส ภัยคุกคาม ในการดำเนินการตามภารกิจตามหลัก SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ กำหนดวิธีการ
ดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแฟนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 
แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับ
สภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และที่แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน ตามพระราชบัญญัติกำหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ดังนี้ 

5.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 
(2) ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
(3) ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน (มาตรา 68(2)) 
(4) ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3)) 
(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ (มาตรา 16(4)) 
(6) การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

  
  ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านการพัฒนาด้านการคมนาคมและโครงสร้าง
พื้นฐาน 

จุดแข็ง 
ผู ้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาด้านคมนาคมและ

โครงสร้างพื้นฐาน โดยได้กำหนดไว้ในนโยบายชัดเจนที่จะพัฒนาอีกทั้งทำเลที่ตั้งทางภูมิศาสตร์ ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลศรีค้ำ ยังเหมาะแก่การเป็นจุดศูนย์กลางเชื ่อมโยงกับตำบลแม่คำ ตำบลป่าซาง ตำบลแม่สลองใน 
นอกจากนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ ยังมีบุคลากรที่มีความสามารถในการก่อสร้าง ปรับปรุง  บำรุงรักษา
โครงสร้างพื้นฐาน  

จุดอ่อน 
ถนนที่ใช้เดินทางเข้าสู่พ้ืนที่ทางการเกษตรส่วนมากยังเป็นถนนลูกรัง จึงทำให้การคมนาคม ในช่วง

ฤดูฝน การสัญจรไป – มา ค่อนข้างลำบากและมีพื้นที่กว้างทำให้การบริการโครงสร้างพื้นฐานดำเนินการได้ไม่
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ และการขยายเขตไฟฟ้ายังเข้าไม่ถึง  
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โอกาส 
   ได้รับความสนใจจากหน่วยงานภาครัฐในการดำเนินหน้าที่ ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาคและการ
ประปาส่วนภูมิภาค องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ จึงไม่สามารถเข้าไปดำเนินการในส่วนที่ซ้ำซ้อนกับหน่วยงาน
อ่ืน สามารถดำเนินการได้เพียงแต่ให้การสนับสนุนด้านบุคลากรในการดำเนินงาน  

อุปสรรคหรือข้อจำกัด 
การขยายไฟฟ้า อยู่ในอำนาจหน้าที่ของการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ          

จึงไม่สามารถเข้าไปดำเนินการในส่วนที่ซ้ำซ้อนกับหน่วยงานอื่น สามารถดำเนินการได้เพียงการให้การสนับสนุน
ด้านบุคคลกรในการดำเนินงาน   

5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
(2) ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
(3) ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา68(4)) 
(4)การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 

16(10)) 
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา 16(2)) 
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 
 
ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต 
จุดแข็ง 
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ  ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยได้

กำหนดไว้ในนโยบายอย่างชัดเจน ที่จะพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเยาวชน ผู้สูงอายุ            
ผู้พิการและผู้ด้อยโอกาส 

จุดอ่อน 
ประชาชนยังไม่รู้สิทธิและบทบาทหน้าที่ของตนเอง ในส่วนของการเสริมสร้างสุขภาพ  
โอกาส 
องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ มีสถาบันการศึกษา สถานประกอบการและสถานพยาบาล ตลอด

ทั้งสถาบันทางศาสนาที่สามารถรองรับการพัฒนาคุณภาพชีวิต รัฐบาลได้ให้ความสำคัญในการฟื้นฟูและพัฒน า
คุณภาพชีวิตและมีหลายองค์กรที่สนับสนุนให้ประชาชนออกกำลังกาย   

อุปสรรคหรือข้อจำกัด 
ค่าครองชีพในปัจจุบันสูงขึ้นทำให้ประชาชนต้องทำงานมากข้ึน จึงส่งผลให้ขาดการดูแลสุขภาพทั้ง

ด้านโภชนาการ การออกกำลังกายและการพักผ่อน และยังส่งผลถึงปัญหาที่ลูกท้ิงพ่อ แม่ ผู้แก่ชรา เพ่ือจะไปหางาน
ทำ รวมไปถึงกระแสวัฒนธรรมตะวันตกเข้ามาทำให้ค่านิยมในสังคมเปลี่ยนไป เยาวชนมีพฤติกรรมเลียนแบบ  
กระแสวัตถุนิยม  ทำให้เกิดปัญหาสังคมและอาชญากรรมเกิดขึ้น 
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5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่ เกี่ยวข้อง
ดังนี้ 

(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8)) 
(3) การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
(4) จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
(6) การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 
 
ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ

เรียบร้อย  
จุดแข็ง 
อบต.ศรีค้ำ  มีหลักการทำงานโดยมุ่งไปที่ให้ชุมชนเข้มแข็ง สามารถดูแลตัวเองได้  อบต.ศรีค้ำ          

จึงมีความพยายามที่จะกระจายอำนาจลงสู่ชุมชนและประชาชน ซึ่งเริ่มจากการที่ให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจัดทำแผนพัฒนา  เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาของหมู่บ้านในเบื้องต้นอย่างรวดเร็วและทั่วถึง 
มีการแต่งตั ้งประชาคมหมู่บ้านร่วมเป็นคณะกรรมการในการจัดซื้อ/จัดจ้าง  เป็นคณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนรวมทั้งให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการจัดงานประเพณีท้องถิ่น เช่น งานสืบสานประเพณีปีใหม่เมือง  
งานสืบสานประเพณียี่เป็ง  เป็นต้น  จึงทำให้จึงทำให้ความสัมพันธ์ระหว่าง อบต. กับประชาชนค่อนข้างใกล้ชิดกัน  
และประชาชนให้ความไว้วางใจ นอกจากนั้นความสัมพันธ์ระหว่างคณะผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต. และ
พนักงาน เป็นไปในลักษณะที่เสริมประสิทธิภาพซึ่งกันและกัน  และมีการประสานงานกันเป็นอย่างดี   

ในด้านการบริหาร ผู ้บริหารได้เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมภายในหน่วยงานและภายนอก
หน่วยงาน  โดยเน้นการทำงานเป็นทีมและเน้นความสามัคคี นอกจากนี้ ในอบต.ศรีค้ำ จะมีการประชุมพนักงาน
ประจำเดือน ทุกเดือน  เพื่อเป็นการรับฟังปัญหา ข้อเสนอแนะ และสรุปผลการทำงานของแต่ละส่วน  จึงทำให้การ
ทำงานทุกส่วนมีการพูดคุยแลกเปลี่ยนกันอยู่เสมอ และยังมีโครงการอบรมทบทวนคุณธรรม จริยธรรม เพื่อสร้าง
จิตสำนึกในการให้บริการ ให้แก่พนักงานใน อบต. เป็นประจำทุกปี เพื่อให้การทำงานมีประสิทธิภาพ และการ
กำหนดแผนงาน โครงการ และเป้าหมายการทำงาน เป็นการกำหนดร่วมกันของทุกฝ่ายทั ้งฝ่ายบริหาร สภา 
ข้าราชการ  และประชาชน นอกจากนั้นข้าราชการและเจ้าหน้าที ่มีความพร้อมในการพัฒนาและปรับปรุง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและเป็นผู้มีประสบการณ์และมีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานในส่วนที่รับผิดชอบ 

จุดอ่อน 
ในด้านการเมือง  ถึงแม้ประชาชนจะมีการตื่นตัวและเข้ามามีส่วนร่วมในทางการเมืองสูง                      

แต่เยาวชนยังขาดความเข้าใจในประเด็นเสรีภาพตามกฎหมาย  และยังมีความเข้าใจในการเมืองการปกครองน้อย   
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โอกาส 
  กฎหมายกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ให้

อำนาจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการดำเนินงานเพ่ือแก้ไขปัญหาและความต้องการของประชาชน  นอกจากนั้น
กระแสความคิดเรื่องการทำงานแบบมีส่วนร่วมของประชาชนและกระแสการปกครองในระบอบประชาธิปไตยที่
ได้รับความนิยมไปทั่วโลก  ทำให้ประชาชนเริ่มมีแนวคิดในการเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นและ
มีส่วนร่วมในการตัดสินหรือให้ข้อเสนอแนะแก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการดำเนินกิจการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด 
           การจัดสรรงบประมาณให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยรัฐบาลกลางยังขาดความแน่นอนทำ

ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่สามารถวางแผนดำเนินงานระยะยาว นอกจากนั้น  ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นกับราชการบริหารส่วนภูมิภาคและส่วนกลาง  ยังเป็นลักษณะของการควบคุม ท้องถิ่นไม่ได้มี
อิสระในการดำเนินงานที่จะตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการของประชาชนอย่างแท้จริง ยังมีปัญหาความ
เหลื่อมล้ำของอำนาจหน้าที่ระหว่างหน่วยงาน โดยเฉพาะระเบียบราชการของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น
ยังมีหลายฉบับที่ต้องแก้ไข เพราะการยกเว้นระเบียบราชการเป็นอำนาจจากกรม หรือผู้ว่าราชการจังหวัด จึงมักมี
การยกเว้นระเบียบเฉพาะบางโครงการที่สั ่งการมาจากส่วนกลางเท่านั้น  แต่ไม่ใช่ความต้องการที่แท้จริงของ
ประชาชน  หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในพื้นที่ 
 

 5.4   ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6)) 
(2) ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
(4) การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 
(5) กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
(6) การส่งเสริม การฝึกฝนและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
(7) การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 
 
ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย 

กรรมและการท่องเที่ยว  
จุดแข็ง 
พ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ เป็นพื้นที่ที่อุดมสมบูรณ์เป็นแหล่งปลูกพืชเศรษฐกิจที่สำคัญ 

ได้แก่ ข้าว ข้าวโพด สับปะรด ชา ผักปลอดสารพิษ และยังมีกลุ่มอาชีพที่ผลิตสินค้า OTOP ที่มีคุณภาพ 
 

 
 



แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ   ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569  
 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 หน้า 36  

จุดอ่อน 
ประชากรส่วนใหญ่ขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ มีอาชีพเกษตรกรจึงมักมีปัญหาการ

ว่างงานหลังฤดูเก็บเกี่ยวและการตั้งกลุ่มอาชีพไม่มีการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ประชาชนไม่มีความรู้ทางด้านการ
พัฒนาอาชีพและการแปรรูป  

โอกาส 
แนวทางในการบริหารจัดการทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เปลี่ยนแนวทางการบริหารมาเน้นหนัก

การมีส่วนร่วมและทำงานเป็นทีมจึงทำให้มีการทำงานแบบบูรณาการเพ่ิมข้ึน และรัฐบาลปัจจุบันยังเน้นการอยู่แบบ
เศรษฐกิจพอเพียง  

อุปสรรคหรือข้อจำกัด 
ค่าครองชีพสูง รายได้ไม่แน่นอน ความเจริญทางด้านเทคโนโลยี  ในระบบทุนนิยม  ทำให้เกิด

หนี้สินภาคประชาชน หนี้นอกระบบ และความเจริญทางด้านเทคโนโลยีเข้ามามากขึ้น ทำให้ความต้องการของ
ประชาชนมากขึ้น จึงก่อให้เกิดหนี้สิน และรายจ่ายมากกว่ารายได้ 

 
5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจ         

ที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
(1) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7)) 
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 
 
ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
จุดแข็ง 
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ ได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม และมีโครงการที่จะดำเนินการปรับปรุงโครงสร้างกายภาพและอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม  

จุดอ่อน 
ประชาชนยังไม่ให้ความความร่วมมือในการดำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมเท่าที่ควร  เช่น  การคัด

แยกขยะของครัวเรือน 
โอกาส 
ประเด็นเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เป็นประเด็นที่ได้รับความสนใจและ

เป็นกระแสโลกาภิวัตน์ที่มีการรณรงค์กันตั้งแต่ระดับชุมชน  ท้องถิ่น  อำเภอ  จังหวัด  ประเทศ  และระดับโลก  มี
หน่วยดำเนินงานทั้งภาครัฐและเอกชน ตลอดทั้งองค์กรที่ไม่แสวงหากำไร  ดำเนินการสร้างจิตสำนึกของประชาชน  
ตลอดทั้งการรณรงค์ให้มีการนำเอาทรัพยากรธรรมชาติที่ใช้แล้วกลับมาใช้ซ้ำอีก   
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อุปสรรคหรือข้อจำกัด 
การบังคับใช้กฎหมายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมไม่มีประสิทธิภาพ  โดยเฉพาะอย่างยิ่งไม่สามารถ

ควบคุมขยะและมลพิษในชุมชน  การก่อสร้างโครงสร้างพ้ืนฐาน  เช่น บ่อฝังกลบ  เตาเผาขยะ  ระบบบำบัดน้ำเสีย  
จะต้องระวังมิให้กระทบต่อชุมชน  ประชาชนส่วนใหญ่ยังไม่ได้ให้ความร่วมมือในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม  เช่น             
ยังไม่ได้ให้ความร่วมมือในการคัดแยกขยะ  เป็นต้น 

5.6 ด้านการศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่
เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา
67(8)) 

(2) ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
(3) การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนาธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

 
ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และ

ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
จุดแข็ง 
ผู้บริหารให้ความสำคัญในการส่งเสริมการศึกษามีความพร้อมเรื่องแผนงานการจัดการศึกษา 

โครงสร้างการบริหารจัดการ และบุคลากรตามโครงสร้างด้านศาสนาและวัฒนธรรม ผู้บริหารก็ให้ความสำคัญและ
ส่งเสริม โดยการจัดทำโครงการคุณธรรมจริยธรรม สำหรับเยาวชนอย่างต่อเนื่อง 

จุดอ่อน 
ภารกิจด้านการศึกษาเป็นงานใหม่ ขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ ถึงแม้จะมีบุคคลากรตาม

โครงสร้างแต่จะต้องอาศัยความรู้ความสามารถและทักษะในการบริหารงานศึกษาอย่างสูง ซึ่งปัจจุบันบุคลากรดา้น
การศึกษายังขาดประสบการณ์ ส่วนเยาวชนยังขาดความสนใจในหลักธรรม คำสอนของศาสนา  

โอกาส 
ในพื้นที่อำเภอแม่สาย มีสถาบันการศึกษาในทุกระดับ ตั้งแต่ ระดับก่อนวัยเรียน ประถมศึกษา 

มัธยมศึกษา  ทำให้เยาวชนมีทางเลือกทางการศึกษามากข้ึน 
อุปสรรคหรือข้อจำกัด 
ปัจจุบันการถ่ายโอนการศึกษายังมีความล่าช้า และขาดความชัดเจนในการถ่ายโอนภารกิจ เรื่อง

การจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น และความล่าช้าในการถ่ายโอน ทำให้กระทบต่อแผนการ
ดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเทคโนโลยีใหม่ๆ   
 

5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
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(2) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ
จำเป็นและสมควร (มาตรา 67(9)) 

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (มาตรา 16(16)) 
(4) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 

17(3)) 
(5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

(มาตรา 17(16)) 
 

ผลการวิเคราะห์สถานการณ์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติ
ภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

จุดแข็ง  
1. องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำมีนโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
2. องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำพัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีมาใช้

ในการบริหาร 
3. องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
จุดอ่อน  
1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
2. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพัฒนาท้องถิ่น 
3. การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบริหารและบริการประชาชนยังมีไม่เพียงพอ 
4. ประชาชนเห็นความสำคัญของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล

ศรีค้ำในเกณฑ์ต่ำ 
โอกาส  

  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที ่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน การเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด
เชียงราย มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 

3. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เทคโนโลยีในการ
ทำงาน  เช่น อินเตอร์เน็ต  ระบบฐานข้อมูล 

4. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จัดอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในสายงานที่เก่ียวข้องครอบคลุมทุกตำแหน่ง 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด  
1. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่ต้อง

ประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธิ์ 
  2. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตสำนึก เกี่ยวกับการใช้ดุลพินิจ                  
ส่วนบุคคล จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก 
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3. ระเบียบต่าง ๆ  ในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดให้ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลในหลายงาน  เช่น  การจัดทำแผนพัฒนาตำบล  การจัดซื้อจัดจ้าง  
ฯลฯ 

ภารกิจทั้ง 7 ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไข
ปัญหาต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ
รัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

 

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 

 องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำมีภารกิจหลัก ที่จะต้องดำเนินการ มีดังนี้ 

1. ด้านการพัฒนาปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานเช่น ถนน สะพาน เป็นต้น 
2. การปรับปรุงและพัฒนาสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า น้ำประปา เป็นต้น 
3. การรักษาความสะอาดถนน ทางน้ำ ทางเดิน ที่สาธารณะ รวมทั้งการกำจัดมูลฝอยสิ่งปฏิกูล 
4. การสารธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
5. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
6. การพัฒนาการเมืองการบริหาร 
7. การส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
8. การส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพและการเพ่ิมรายได้แก่ราษฎร 
9. การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา คนพิการและผู้ด้อยโอกาส 
10. การส่งเสริมและเสริมสร้างให้ราษฎรมีสุขภาพแข็งแรง 
11. การจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล 
12. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
13. การพัฒนาและรักษาสิ่งแวดล้อมทรัพยากรธรรมชาติ 
14. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำมีภารกิจรอง ท่ีจะต้องดำเนินการ ดังนี้ 
1. การจัดระเบียบชุมชน สังคมและการรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย   
2. การคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
4. การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 

หมายเหตุ : มาตรา 67,68 หมายถึง พ.ร.บ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2543 
               มาตรา 16,17 และ 45 หมายถึง พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่ 
               องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  
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5. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีในท้องถิ่น 
6. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
7. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
8. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนประกอบการค้า 
9. การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
10. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว และการรักษาพยาบาล 
11. การจัดการ การบำรุง และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและ  

สิ่งแวดล้อม 
 

7. สรุปปัญหา และแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 

องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ ได้ปรับขนาดองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นขนาดสามัญ และ
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) ได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ซึ่งองค์การบริหารส่วน
ตำบลศรีค้ำ ได้แบ่งออกเป็น  4  ส่วนราชการ และหน่วยตรวจสอบภายใน  ได้แก่ สำนักปลัดองค์การบริหารส่วน
ตำบล  กองคลัง  กองช่าง และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังเดิมที่
เพียงพอสำหรับภารกิจ และองค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ ได้รับการถ่ายโอนภารกิจในด้านต่าง ๆ ตาม
พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั ้นตอนการกระจายอำนายให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น พ.ศ. 2542 
ประกอบกับสถานการณ์ปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น ภัยพิบัติจากธรรมชาติที่เพิ่มมากข้ึน  
ด้านเศรษฐกิจ การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ASEAN การเมือง ด้านการศึกษา และด้านสวัสดิการอื่น ๆ ซึ่งการ
วิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT  Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

 
วิเคราะห์อัตรากำลังที่มี ขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ 
 การว ิ เคราะห ์สภาวะแวดล้อม  (SWOT Analysis) เป ็นเคร ื ่องม ือในการประเม ินสถานการณ์               
สําหรับองค์กรซึ่งช่วยผู้บริหารกําหนด จุดแข็ง และจุดอ่อนขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการทํางานขององค์กร การ
วิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  
และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่า
องค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการ ทํางานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพ
อยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม  SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนํามา
พิจารณา  2  ส่วน  ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านส่วนประสม จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกําหนดกลยุทธ์                       
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1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องทีเ่กิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น 
    

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 
2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที ่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ
ประโยชน์หรือส่งเสริมการ ดําเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที ่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ แสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการบริหาร

จําเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรค ต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง  
 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ (ระดับตัวบุคลากร) 

 

 

 
 
 

จุดแข็ง   S 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพ้ืนที่ อบต. และพ้ืนที่ใกล้ อบต. 
2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน 
3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด 
   รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 
4. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้ 
    ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน   W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ อบต. 
2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่าหลักการ
และเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 
3. มีภาระหนี้สิน 

 

โอกาส   O 
1. มีความใกล้ชิดคุ ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิด
ความร่วมมือในการทำงานง่ายขึ้น 
2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ทำงานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด   T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความยากของงาน 
3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มีอยู่ไม่พอให้บริการ 
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT)   
ขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ (ระดับองค์กร) 

 
ปัญหาในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
 1. ประกาศโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการฉบับเดิมไม่ตอบสนองต่อภารกิจในปัจจุบัน 
 2. ความเปลี่ยนแปลงของสังคมชนบทสู่สังคมเมืองอย่างรวดเร็ว 
 3. บุคลากรไม่สามารถสร้างความก้าวหน้าในสายงานอาชีพของตนเองได้เนื่องจากกรอบอัตรากำลังและ
การจัดวางคนไม่ถูกกับงานที่ต้องปฏิบัติ 
 4. การกำหนดตำแหน่ง/การสรรหาบุคคลมาดำรงตำแหน่งไม่เป็นไป/ไม่สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ 
แนวทางในการแก้ไขปัญหา   

1. การจัดทำกรอบอัตรากำลังบุคลากรทั้งอัตรากำลังข้าราชการส่วนท้องถิ่น  กรอบอัตรากำลังพนักงาน
จ้าง โดยยึดหลักวางคนให้เหมาะกับงานหรือ Put the right man on the right job 

จุดแข็ง   S 
1. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 
3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ 
    ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
4. มีการส่งเสริมการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากร 
5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 
6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้
จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะด้านทางวิชาชีพ 
2. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากร
ไม่เพียงพอหรือไม่มี 
3. อาคารสำนักงานคับแคบ  

 

โอกาส   O 
1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา อบต.ดี 
2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
3. บุคลากรมีถ่ินที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้ 
สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญา
โทเพ่ิมข้ึน 
5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาท
ในการช่วยให้บุคลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

ข้อจำกัด  T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก ความสัมพันธ์แบบ
เครือญาติในชุมชน การดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยาก          
มักกระทบญาติพ่ีน้อง 
2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มี
จำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ 
ครอบคลุมภารกิจ ของ อบต. 
3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ จำนวน 
    ประชากร และภารกิจ 
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2. จัดระบบการจัดการขององค์กรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานและการกำหนดโครงสร้างองค์กร  การประเมินผลงานของบุคลากร  และระบบการให้รางวัล ตาม
ผลสัมฤทธิ์ของงานที่ปรากฏ  

3. การให้อำนาจในการตัดสินใจ  กระจายอำนาจในการตัดสินใจให้แก่บุคลากรในทุกระดับ ส่งเสริมให้
พนักงานได้เรียนรู้และพัฒนาทักษะที่มีความจำเป็นต่อการตัดสินใจของตนเองเพราะบุคลากรเหล่านี้เป็นบุคคลที่
ติดต่อโดยตรงกบัประชาชนผู้ซึ่งได้รับบริการสาธารณะ 

4. การกระตุ้นหรือก่อให้เกิดกำลังใจแก่พนักงาน  นอกจากการให้รางวัลแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานดีเด่นเป็น
ที่ประจักษ์แล้ว จะสนับสนุนช่วยเหลือพนักงานทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจ การพัฒนาเพิ่มพูนขีดความสามารถ
และศักยภาพอย่างเต็มที ่
  ความเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจสังคม  การเมือง  เทคโนโลยีในช่วงสองทศวรรษ  ที่ผ่านมา 
ได้ส่งผลทำให้สังคมเกือบทุกแห่งได้เผชิญกับปัญหามากมายหลายประการ จำเป็นต้องสร้างปฏิกิริยาสนองตอบต่อ
สภาวะโลกาภิวัตน์และปัญหาการขาดประสิทธิภาพของการบริหารราชการสร้างการเปลี ่ยนแปลงทางด้าน             
กระบวนทัศน์  รูปแบบและวิธีการบริหารงานของหน่วยงาน ไปสู่รูปแบบการบริหารราชการแผ่นดินแนวใหม่                     
( New  public  administration  model )  ที่เรียกว่า การบริหารจัดการงานของรัฐตามหลักเกณฑ์วิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี  อันเป็นรูปแบบแนวทางในการบริหารจัดการงาน  ที่ได้มีการผสมผสานหลักการ กรอบ
ความคิดหลายๆ ประการเข้าไว้ด้วยกัน ได้แก่ การนำแนวคิดทางเศรษฐศาสตร์สมัยใหม่  แนวคิดการบริหารจัดการ
ธุรกิจสมัยใหม่  แนวคิดทางรัฐศาสตร์ร่วมสมัย และการดำเนินการตามหลักกฎหมายมหาชน  และแนวพระราชดำริ
ขององค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ว่าด้วยเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง มาใช้เป็นแนวทางหลักในการ
บริหารราชการ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ 
สำนักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม โดยกำหนดกรอบอัตรากำลังทั้งสิ้น 
68 อัตรา และเพียงพอต่อการปฏิบัติการให้สำเร็จลุล่วงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
ความคาดหวังอัตรากำลังในระยะสั้นและระยะยาว 

จากการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบล
ศรีค้ำ ภารกิจอำนาจหน้าที่องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ ภารกิจหลักและภารกิจรองขององค์การบริหารส่วน
ตำบลศรีค้ำดังที่กล่าวมาข้างต้นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำมีความคาดหวังเกี่ยวกับอัตรากำลังในระยะสั้น
และระยะยาว ดังนี้ 

๑. สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล 
ความคาดหวังระยะสั้นในสำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล 

- ยุบเลิกตำแหน่งพนักงานจ้างที่มีภารกิจซ้ำซ้อนกับพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดำรงตำแหน่ง
และพนักงานส่วนท้องถิ่นนั้นสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 

- กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ครอบคลุมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ของสำนัก
ปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล 
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- กำหนดตำแหน่งพนักงานจ้างเพื่อปฏิบัติงานในภารกิจที่ขาดแคลนอัตรากำลังพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นท่ีเป็นตำแหน่งว่าง ซึ่งไม่สามารถดำเนินการสรรหาได้ทันตามภารกิจเร่งด่วนของสำนัก
ปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล 
 
ความคาดหวังระยะยาวในสำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล 

- ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการระดับกลาง 
- กำหนดฝ่ายภายในกอง 

 
๒. กองคลัง 
ความคาดหวังระยะสั้นในกองคลัง 

- ยุบเลิกตำแหน่งพนักงานจ้างที่มีภารกิจซ้ำซ้อนกับพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดำรงตำแหน่ง
และพนักงานส่วนท้องถิ่นนั้นสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 

- กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ครอบคลุมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ของกอง
คลัง 

- กำหนดตำแหน่งพนักงานจ้างเพื่อปฏิบัติงานในภารกิจที่ขาดแคลนอัตรากำลังพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นที่เป็นตำแหน่งว่าง ซึ่งไม่สามารถดำเนินการสรรหาได้ทันตามภารกิจเร่งด่วนของกอง
คลัง 
 
ความคาดหวังระยะยาวในกองคลัง 

- ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการระดับกลาง 
- กำหนดฝ่ายภายในกอง 

 
๓. กองช่าง 
ความคาดหวังระยะสั้นในกองช่าง 

- ยุบเลิกตำแหน่งพนักงานจ้างที่มีภารกิจซ้ำซ้อนกับพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดำรงตำแหน่ง
และพนักงานส่วนท้องถิ่นนั้นสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 

- กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ครอบคลุมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ของกอง
ช่าง 

- กำหนดตำแหน่งพนักงานจ้างเพื่อปฏิบัติงานในภารกิจที่ขาดแคลนอัตรากำลังพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นที่เป็นตำแหน่งว่าง ซึ่งไม่สามารถดำเนินการสรรหาได้ทันตามภารกิจเร่งด่วนของกอง
ช่าง 
 
ความคาดหวังระยะยาวในกองช่าง 

- ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการระดับกลาง 
  - กำหนดฝ่ายภายในกอง 
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๓. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
ความคาดหวังระยะสั้นในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

- ยุบเลิกตำแหน่งพนักงานจ้างที่มีภารกิจซ้ำซ้อนกับพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดำรงตำแหน่ง
และพนักงานส่วนท้องถิ่นนั้นสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ 

- กำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนท้องถิ่นให้ครอบคลุมกับภารกิจ อำนาจหน้าที่ของกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

- กำหนดตำแหน่งพนักงานจ้างเพ่ือปฏิบัติงานในภารกิจที่ขาดแคลนอัตรากำลังพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นที่เป็นตำแหน่งว่าง ซึ่งไม่สามารถดำเนินการสรรหาได้ทันตามภารกิจเร่งด่วนของกอง
การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
ความคาดหวังระยะยาวในกองกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

- ปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการระดับกลาง 
  - กำหนดฝ่ายภายในกอง 
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8.โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ 

8.1 โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ 

จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการ
ดังกล่าว โดยองค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำได้กำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ให้ตรงกับ
ภารกิจดังกล่าว และจากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีภารกิจ 
อำนาจหน้าที่ที ่จะต้องดำเนินการแก้ปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที ่กำหนดไว้ในกฎหมายจัดตั้งองค์การ
บริหารส่วนตำบล และตาม พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ.2542 โดยมีการกำหนด
โครงสร้างส่วนราชการตามอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

 สำนักปลัด อบต. มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบล
และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใด ในองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้ง
กำกับเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทางและ
แผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาตำบล 
การจัดทำร่างข้อบัญญัติและข้อบังคับตำบล การประชุมสภา การจัดทำระเบียบ  สมาชิกองค์การบริหารส่วนตำบล 
คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง การเลือกตั้ง งานสาธารณสุข และสวัสดิการ  การดำเนินงานตาม
นโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม การให้คำปรึกษาใน หน้าที่และความรับผิดชอบ การปกครอง
บังคับบัญชา พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง การบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งหมด การ
ดำเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตต่างๆ  รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหาร
ส่วนตำบล ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ ขององค์การบริหารส่วนตำบล รวมถึงปฏิบัติ
หน้าที่อื่นที่เก่ียวข้อง  

 กองคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษาและ
เอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกางานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ 
เงินอื่นๆ งานเกี่ยวกับการจัดงบประมาณฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท 
ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงบทดลองประจำเดือน ประจำปี งาน
เกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบล และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย   

กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบ การจัดทำข้อมูลทางด้าน
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบการตรวจสอบ การก่อสร้าง งานควบคุม
อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติ งานการก่อสร้าง และซ่อมบำรุงการควบคุมการก่อสร้างและซ่อม
บำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล 
การควบ การบำรุงรักษาเครื่องจักรกล และยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงานควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ 
อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอื่นๆท่ีเกี่ยวข้องและได้รับมอบหมาย  
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 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการศึกษา การส่งเสริมและ
สนับสนุนการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของประชาชน การสนับสนุนบุคลากร วัสดุ อุปกรณ์ 
และทรัพย์สินต่างๆ เพ่ือประโยชน์ทางการศึกษา จัดสถานที่เพ่ือการศึกษา ส่งเสริม ทำนุบำรุง และรักษาไว้ซึ่งศิลปะ 
ประเพณี ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีของท้องถิ่น วัฒนธรรม ส่งเสริมสนับสนุนการเล่นกีฬา และงานอื่นๆที่
เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

 หน่วยตรวจสอบภายใน ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ 
ภายใน อบต. ที่สังกัดในด้านงบประมาณ บัญชีและพัสดุ รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี การเงิน 
ยอดเงิน การทำสัญญา การจัดซื้อพัสดุ การเบิกจ่าย การลงบัญชี การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ ตรวจสอบการ
ใช้ และการเก็บรักษายานพาหนะให้ประหยัดและถูกต้องตามระเบียบของทางราชการและงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและ
ที่ได้รับมอบหมาย 
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ตารางโครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

1.1 งานสวัสดิการสังคม 
1.2 งานพัฒนาชุมชน 
1.3 งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
1.4 งานกิจการสตรีและคนชรา 
1.5 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
1.6 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
1.7 งานส่งเสริมการเกษตร 
1.8 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.9 งานนิติการ 
1.10 งานกิจการพาณิชย์ 
1.11 งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
1.12 งานบริการสาธารณสุข 
1.13 งานส่งเสริมสาธารณสขุ 
1.14 งานส่งเสริมสุขภาพ 
1.15 งานป้องกันและควบคุมโรค 
1.16 งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
1.17 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.18 งานบริหารงานทั่วไป 
1.19 งานกิจการสภา 
1.20 งานการประชุม 
1.22 งานส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
1.23 งานแผนงานและงบประมาณ 
1.24 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.25 งานประชาสัมพันธ์ 
1.26 งานสถิติข้อมูลและสารสนเทศ 
1.27 งานงบประมาณและเงินอุดหนุน 
1.28 งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
1.29 งานตรวจติดตามและประเมินผล 

1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
1.1 งานสวัสดิการสังคม 
1.2 งานพัฒนาชุมชน 
1.3 งานสวัสดิภาพเด็กและเยาวชน 
1.4 งานกิจการสตรีและคนชรา 
1.5 งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
1.6 งานส่งเสริมการท่องเที่ยว 
1.7 งานส่งเสริมการเกษตร 
1.8 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.9 งานนิติการ 
1.10 งานกิจการพาณิชย์ 
1.11 งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
1.12 งานบริการสาธารณสุข 
1.13 งานส่งเสริมสาธารณสขุ 
1.14 งานส่งเสริมสุขภาพ 
1.15 งานป้องกันและควบคุมโรค 
1.16 งานจัดการมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
1.17 งานการเจ้าหน้าที่ 
1.18 งานบริหารงานทั่วไป 
1.19 งานกิจการสภา 
1.20 งานการประชุม 
1.22 งานส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
1.23 งานแผนงานและงบประมาณ 
1.24 งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
1.25 งานประชาสัมพันธ์ 
1.26 งานสถิติข้อมูลและสารสนเทศ 
1.27 งานงบประมาณและเงินอุดหนุน 
1.28 งานยุทธศาสตร์และแผนงาน 
1.29 งานตรวจติดตามและประเมินผล 
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โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่ หมายเหตุ 
2. กองคลัง 

2.1 งานบริหารงานคลัง  
2.2 งานการเงินและบัญชี 
2.3 งานพัฒนารายได้ 
2.4 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
2.5 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.6 งานบำเหน็จบำนาญ  
2.7 งานบริหารงานทั่วไป 

2. กองคลัง 
2.1 งานบริหารงานคลัง  
2.2 งานการเงินและบัญชี 
2.3 งานพัฒนารายได้ 
2.4 งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
2.5 งานพัสดุและทรัพย์สิน 
2.6 งานบำเหน็จบำนาญ  
2.7 งานบริหารงานทั่วไป 

 

3. กองช่าง 
3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.2 งานควบคุมอาคาร 
3.3 งานผังเมือง 
3.4 งานการโยธา 
3.5 งานวิศวกรรมโยธา 
3.6 งานสาธารณูปโภค 
3.7 งานสำรวจและออกแบบ 
3.8 งานบริหารงานทั่วไป 

3. กองช่าง 
3.1 งานแบบแผนและก่อสร้าง 
3.2 งานควบคุมอาคาร 
3.3 งานผังเมือง 
3.4 งานการโยธา 
3.5 งานวิศวกรรมโยธา 
3.6 งานสาธารณูปโภค 
3.7 งานสำรวจและออกแบบ 
3.8 งานบริหารงานทั่วไป 

 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ         
วัฒนธรรม 
4.3 งานบริหารงานทั่วไป  
4.4 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
4.5 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
4.6 งานนิเทศการศึกษา 
4.7 กิจการโรงเรียน 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
4.2 งานส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและ         
วัฒนธรรม 
4.3 งานบริหารงานทั่วไป  
4.4 งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
4.5 งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
4.6 งานนิเทศการศึกษา 
4.7 กิจการโรงเรียน 

 

5.   หน่วยตรวจสอบภายใน 
   5.1 งานตรวจสอบภายใน 

5.   หน่วยตรวจสอบภายใน 
   5.1 งานตรวจสอบภายใน 
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 

ขั้นตอนการวิเคราะห์เพ่ือการกำหนดจำนวนตำแหน่ง มี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การสำรวจและวิเคราะห์ข้อมูลและปัญหาเกี่ยวกับกำลังคนในปัจจุบัน เพื่อจะได้

ทราบลักษณะโครงสร้างของกำลังคนปัจจุบันหรือเป็นการชี้ให้เห็นปัญหาที่เกิดจากลักษณะโครงสร้างของกำลังคน
และเป็นพ้ืนฐานในการกำหนดนโยบายและแผนกำลังคนต่อไป 
                ประเภทของข้อมูลที่ทำการสำรวจและวิเคราะห์ 
                 1. ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับกำลังคน (ของบุคคล) 
                 2. ข้อมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหวของกำลังคน เช่น การบรรจุ การเลื่อน/ปรับตำแหน่ง การโอน 
การลาออกฯ 
                3. ข้อมูลอื่น ๆ ที่จำเป็นในการวิเคราะห์เพ่ิมเติม 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์การใช้กำลังคน วิเคราะห์ว่าปัจจุบันใช้กำลังคนได้เหมาะสมหรือไม่ 
ตรงไหนใช้คนเกินกว่างาน หรือคนขาดแคลนส่วนใด เพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการกำหนดจำนวนคนให้เหมาะสมและ
เป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานให้เหมาะกับสภาพแวดล้อมและเพ่ิมประสิทธิภาพของคนในองค์การ 
             แนวทางการวิเคราะห์การใช้กำลังคน 10 ประการ 
                1. มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของตำแหน่งต่าง ๆ หรือไม่ 
                 2. นโยบายและโครงสร้างเป็นอุปสรรคในการปฏิบัติงานหรือไม่ 
                3. ปริมาณงานของเจ้าหน้าที่เหมาะสมหรือไม่ งานใดควรเพิ่มงานใดควรลด 
                 4. ศึกษาดูว่ามีผู ้ดำรงตำแหน่งที ่มีคุณวุฒิไม่เหมาะสมกับภารกิจหน้าที ่และควรมอบให้ใคร
ดำเนินการแทน 
                 5. สำรวจการใช้ลูกจ้างว่าทำงานได้เต็มที่หรือไม่ มอบหมายงานเพิ่มได้หรือไม ่
                 6. การจัดหน่วยงานและข้ันตอนวิธีการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ ประหยัดและรวดเร็วหรือไม่ 
                 7. เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความชำนาญงานและความสามารถเหมาะสมกับงานหรือไม่ 
                 8. ควรจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าที่ในเรื่องใดเพื่อให้มีความสามารถ/ทักษะเหมาะกับงานปัจจุบันและ
งานอนาคต 
                 9. มีการใช้คนเต็มท่ีหรือไม่ มีการมอบหมายและควบคุมงานเหมาะสมหรือไม่ 
                 10. สร้างมาตรการและสิ่งจูงใจเพื่อช่วยเพิ่มปริมาณงานและประสิทธิภาพงานอย่างไร 

ขั้นตอนที่ 3 การคำนวณจำนวนกำลังคนที่ต้องการ มีวิธีคำนวณที่สำคัญ ดังนี้ 
         1. การคำนวณจากปริมาณงานและมาตรฐานการทำงาน วิธีนี้มีสิ่งสำคัญต้องทราบ 2 ประการ 
                   1.1 ปริมาณงาน ต้องทราบสถิติปริมาณงาน หรือ ผลงานที ่ผ ่านมาในแต่ละปีขอ
หน่วยงาน และมีการคาดคะเนแนวโน้มการเพิ่ม/ลดของปริมาณงาน อาจคำนวณอัตราเพิ่มของปริมาณงานในปีที่
ผ่านมาแล้วนำมาคาดคะเนปริมาณงานในอนาคต สิ่งสำคัญคือปริมาณงานหรือผลงานที่นำมาใช้คำนวณต้อง
ใกล้เคียงความจริงและน่าเชื่อถือ มีหลักฐานพอจะอ้างอิงได้ 
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                   1.2 มาตรฐานการทำงาน หมายถึง เวลามาตรฐานที่คน 1 คน จะใช้การทำงานแต่ละชิ้น 
การคิดวันและเวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการ มีวิธีการคิด ดังนี้ 

                          1 ปี จะม ี    52  สัปดาห์ 
                          1 สัปดาห์จะทำ    5  วัน 
                          1 ปี จะมีวันทำงาน   260  วัน 
                          วันหยุดราชการประจำปี   13   วัน 
                          วันหยุดพักผ่อนประจำปี (พักร้อน)  10 วัน 
                          คิดเฉลี่ยวันหยุดลากิจ ลาป่วย  7   วัน 
                          รวมวันหยุดใน 1 ปี   30   วัน 
                              * วันทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 ปี       230 วัน 
                          เวลาทำงานมาตรฐานของข้าราชการใน 1 วัน     6  ชั่วโมง 
                         (08.30–16.30 น.– เวลาพักกลางวัน 1 ชม.–เวลาพักส่วนตัว 1 ชม.) 
                                   ** เวลาทำงานของข้าราชการใน 1 ปี (230 x 6)     1,380 ชั่วโมง  
                          หรือ                        (1,380 x 60)     82,800  นาท ี
                   ซึ่งในการกำหนดจำนวนตำแหน่งข้าราชการจะใช้เวลาทำงานมาตรฐานนี้เป็นเกณฑ์ 
                สูตรในการคำนวณ 

จำนวนคน  =  ปริมาณงานทั้งหมด(1ปี) x เวลามาตรฐานต่อ 1 ชิ้น    
                                                            เวลาทำงานมาตรฐานต่อคนต่อป ี

2. การคำนวณจากปริมาณงานและจำนวนคนที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน วิธีนี้ต้องทราบสถิติผลงานหรือ
ปริมาณงานที่ผ่านมาในแต่ละปีรวมทั้งจำนวนคนที่ทำงานเหล่านั้นในแต่ละปีเพื่อใช้เป็นแนวสำหรับการกำหนด
จำนวนตำแหน่ง หรือจำนวนคนในกรณีที่ปริมาณงานเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งจากข้อมูลดังกล่าว อาจนำมาคำนวณหา
อัตราส่วนระหว่างปริมาณงานกับจำนวนคนที่ต้องการสำหรับงานต่าง ๆ ได้ เช่น งานด้านสารบรรณ หรืองานด้าน
การเงิน แต่มีข้อควรระวังสำหรับการคำนวณแบบนี้ คือ 

2.1 ต้องศึกษาให้แน่ชัดว่า เจ้าหน้าที่ท่ีมีอยู่เดิมทำงานเต็มที่หรือไม่ 
 2.2 งานบางอย่างมีปริมาณเพิ่มขึ้น แต่ไม่สัมพันธ์กับจำนวนเจ้าหน้าที่ จึงไม่สามารถ

คำนวณโดยวิธีธรรมดาแบบนี้ได้ ต้องใช้วิธีการคำนวณที่ซับซ้อนกว่านี้  การจะกำหนดกรอบอัตรากำลัง 
ควรจะพิจารณาถึงเป้าหมาย โดยในที่นี ้เราจะมาวิเคราะห์ถึงการกำหนดตำแหน่งให้สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ  ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต        
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและความสงบเรียบร้อย 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
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5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 
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จากแนวทางการวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ                   
มีอัตรากำลังที่ต้องการในแต่ละส่วนราชการ ดังนี้ 

อัตรากำลังของแต่ละส่วนราชการ 
 

ที่ ส่วนราชการ ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

อัตรา 
กำลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

มีผู้ดำรง
ตำแหน่ง 
(อัตรา) 

อัตรา 
กำลังว่าง 
(อัตรา) 

หมายเหต ุ

1 อบต.ศรีค้ำ ปลัด อบต. บริหารท้องถิ่น กลาง 1 1 -  
2 รองปลัด อบต. บริหารท้องถิ่น ต้น 1 1   
1 สำนักปลัด 

อบต. 
หัวหน้าสำนักปลัด อบต. อำนวยการท้องถิ่น ต้น 1 1 -  

2 นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชก. 1 1 -  
3 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน วิชาการ ปก. 1 1 -  
4 นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปก. 1 1 -  
5 นักป้องกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 
วิชาการ ชก. 1 1 -  

6 นิติกร วิชาการ ปก. 1 1 -  
 นักวิชาการสาธารณสุข วิชาการ ปก./

ชก. 
1 - 1 ว่างเดิม 

31 พ.ค.65 

7 เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ทั่วไป ชง. 1 1 -  

8 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง./
ชง. 

1 - 1 ว่างเดิม 
31 พ.ค.65 

9 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

- 1 1 -  

10 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพฒันา
ชุมชน 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

- 1 1 -  

11 พนักงานดับเพลงิ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

- 1 1 -  

12 พนักงานขับเคร่ืองจักรกล
ขนาดเบา 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

- 1 1 -  

13 พนักงานขับรถยนต ์ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

- 2 1 - กำหนดเพิ่ม 
1 อัตรา 

14 คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป 
 

- 3 3 -  
 

  รวม 14  ตำแหน่ง   18 15 2  
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ที่ ส่วนราชการ ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

อัตรา 
กำลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

มีผู้ดำรง
ตำแหน่ง 
(อัตรา) 

อัตรา 
กำลังว่าง 
(อัตรา) 

หมายเหต ุ

1 กองคลัง ผู้อำนวยการกองคลัง อำนายการท้องถิน่ ต้น 1 1 -  
2 นักวิชาการพัสดุ วิชาการ ชก. 1 1 -  
3 เจ้าพนักงานการเงินและ

บัญช ี
ทั่วไป ปง. 1 1 -  

4 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ทั่วไป ปง. 1 1 -  
5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บ

รายได ้
พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

- 1 1 -  

6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

- 1 1 -  

7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

- 1 - 1 ว่างเดิม 
31 พ.ค.65 

8 คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป - 1 1 -  
 รวม 8  ตำแหน่ง   8 7 1  

1 กองช่าง ผู้อำนวยการกองชา่ง อำนวยการท้องถิ่น ต้น 1 - 1 อยู่ระหว่าง 
การดำเนินการ 
ของ ก.อบต. 

2 วิศวกรโยธา วิชาการ  1  1 ว่างเมื่อวันที่  
11 พ.ค.64 

3 นายช่างโยธา พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

ปง./
ชง. 

1 - 1 ว่างเมื่อวันที่  
31 ม.ค.63 

4 ผู้ช่วยนายช่างโยธา พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

ปง./
ชง. 

1 1 -  

5 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

- 1 1 -  

6  ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

- 1 - 1 ว่างเดิม 
31 พ.ค.65  

7  ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

- 1 1 -  

8  พนักงานขับเคร่ืองจักรกล
ขนาดเบา 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

- 1 - - กำหนดเพิ่ม 

9  คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป - 1 1 -  
  รวม 8  ตำแหน่ง   9 4 4  
1 กองการศึกษา 

ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 

 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา อำนวยการท้องถิ่น ต้น 1 - 1 
อยู่ระหว่าง 

การดำเนินการ 
ของ ก.อบต. 

2 นักวิชาการศึกษา วิชาการ ชก. 1 1 -  

3 เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง. 1 1 -  

4 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ทั่วไป ปง. 1 1 -  
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ที่ ส่วนราชการ ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

อัตรา 
กำลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

มีผู้ดำรง
ตำแหน่ง 
(อัตรา) 

อัตรา 
กำลังว่าง 
(อัตรา) 

หมายเหต ุ

5 กองการศึกษา 
ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 

ส่วนราชการ 
ส่วนราชการ 

ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

- 1 - - กำหนดเพิ่ม 

6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

- 1 1 -  

7 คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป - 1 1 -  

 
 

8 

โรงเรียน อบต.ศรีค้ำ           
(บ้านเวียงสา) 
ผู้อำนวยการโรงเรียน 

 
 
บริหารสถานศึกษา 

 
 
- 

 
 

1 

 
 
- 

 
 

1 

 
 
อยูร่ะหว่าง 

การ
ดำเนนิการ 

ของ ก.อบต. 
9 รองผู้อำนวยการโรงเรียน บริหารสถานศึกษา - 1 - 1 กำหนดเพิ่ม 

 

10 ครู สายงานการสอน คศ.3 1 1 -  
11 ครู สายงานการสอน คศ.2 7 7 -  
12 ครูผู้ช่วย สายงานการสอน - 1 1 -  
13 ผู้ช่วยครูผูช้่วย (พละ) พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ 
- 1 1 -  

14 ผู้ช่วยครูผูช้่วย 
(คอมพิวเตอร์) 

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

- 1 1 -  

15 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี

พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

- 1 1 -  

16 นักการภารโรง  พนักงานจ้างทั่วไป - 1 1 -  
17 คนงาน พนักงานจ้างทั่วไป - 1 1 -  

 
18 

ศพด. อบต.ศรีค้ำ            
ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

  
- 

 
1 

 
- 

 
1 

 
กำหนดเพิ่ม 

19 ครู สายงานการสอน คศ.2 1 1 -  
20 ครู สายงานการสอน คศ.2 1 1 -  
21 ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) พนักงานจ้างตาม

ภารกิจ 
- 2 2 -  

22 ผู้ดูแลเด็ก พนักงานจ้างทั่วไป - 1 1 -  
 

23 
ศพด. บ้านกลว้ย            
ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 
- 

 
- 

 
1 

 
- 

 
1 

 
กำหนดเพิ่ม 

24 ครู สายงานการสอน คศ.2 3 3 -  
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ที่ ส่วนราชการ ตำแหน่ง ประเภท ระดับ 

อัตรา 
กำลังที่
ต้องการ 
(อัตรา) 

มีผู้ดำรง
ตำแหน่ง 
(อัตรา) 

อัตรา 
กำลังว่าง 
(อัตรา) 

หมายเหต ุ

 
25 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ 
วัฒนธรรม 

ส่วนราชการ 
ส่วนราชการ 

ศพด. บ้านป่ายาง 
ผู้อำนวยการศูนยพ์ัฒนาเด็กเล็ก 

 
- 

 
- 

 
1 

 
- 

 
1 

 
กำหนดเพิ่ม 

26 ครู สายงานการสอน คศ.2 2 2 -  

  รวม 26 ตำแหน่ง   33 29 6  
1 หน่วย

ตรวจสอบ
ภายใน 

นักวิชาการตรวจสอบภายใน วิชาการ ปก. 1 1 -  

  รวม  1 ตำแหน่ง   1 1 -  
รวมทั้งสิ้น (ทุกกอง) 74 58 13  

 
หมายเหตุ : ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา และตำแหน่งผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จะสรรหาผู้ดำรง
ตำแหน่งได้ก็ต่อเมื่อได้รับการจัดสรรอัตรากำลังและงบประมาณจากสำนักงบประมาณหรือกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นแล้วแต่กรณ ี
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บทวิเคราะห์เปรียบเทียบอัตรากำลังทั้งหมดกับอัตรากำลังท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน 

  องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำมีความต้องการพนักงานส่วนตำบลประเภทบริหาร จำนวน 2 
ตำแหน่ง 2 อัตรา ได้แก่ ตำแหน่งปลัด อบต. จำนวน 1 คน ตำแหน่งรองปลัด อบต. จำนวน 1 คน 

  หน่วยตรวจสอบภายใน อบต.ศรีค้ำ มีความต้องการพนักงานส่วนตำบล ทั ้งหมดจำนวน 1 
ตำแหน่ง 1 อัตรา แยกเป็นประเภทวิชาการ จำนวน 1 อัตรา ปัจจุบัน ในหน่วยตรวจสอบภายใน มีจำนวน
อัตรากำลังทั้งหมด 1 ตำแหน่ง รวม 1 อัตรา ไม่มีตำแหน่งว่าง 

สำนักปลัด อบต.ศรีค้ำ มีความต้องการพนักงานทั้งหมด จำนวน 14 ตำแหน่ง 17 อัตรา แยกเป็น
ประเภทอำนวยการจำนวน 1 อัตรา ประเภทวิชาการ จำนวน 6 อัตรา ประเภททั่วไปจำนวน 2 อัตรา พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ จำนวน 6 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 3 อัตรา ปัจจุบันในสำนักปลัด อบต. มีจำนวน
อัตรากำลังทั้งหมด 14 ตำแหน่ง รวม 16 อัตรา มีตำแหน่งว่างอยู่ 2 อัตรา ต้องการอัตรากำลังเพิ่มอีก 1 อัตรา 

 กองคลัง อบต.ศรีค้ำ มีความต้องการพนักงานทั้งหมด จำนวน 8 ตำแหน่ง 8 อัตรา แยกเป็น
ประเภทอำนวยการ จำนวน 1 อัตรา ประเภทวิชาการ จำนวน 1 อัตรา ประเภททั่วไป จำนวน 2 อัตรา พนักงาน
จ้างตามภารกิจ จำนวน 3 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 1 อัตรา ปัจจุบันในกองคลัง มีจำนวนอัตรากำลัง
ทั้งหมด 8 ตำแหน่ง รวม 8 อัตรา มีตำแหน่งว่างอยู่ 1 อัตรา 

กองช่าง อบต.ศรีค้ำ มีความต้องการพนักงานทั้งหมด จำนวน  9 ตำแหน่ง 9 อัตรา แยกเป็น
ประเภทอำนวยการ จำนวน 1 อัตรา ประเภทวิชาการ จำนวน 1 อัตรา ประเภททั่วไป จำนวน 1 อัตรา พนักงาน
จ้างตามภารกิจ จำนวน 5 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 1 อัตรา ปัจจุบันในกองช่าง มีจำนวนอัตรากำลัง
ทั้งหมด 8 ตำแหน่ง รวม 8 อัตรา มีตำแหน่งว่างอยู่  4 อัตรา ต้องการอัตรากำลังเพิ่มอีก 1 อัตรา 

   กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีความต้องการพนักงานทั้งหมด จำนวน 23 ตำแหน่ง 33 
อัตรา แยกเป็น ประเภทอำนวยการ จำนวน 1 อัตรา ประเภทวิชาการ จำนวน 1 อัตรา ประเภททั่วไป จำนวน 2 
อัตรา พนักงานครู 18 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จำนวน 7 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน 4 อัตราปัจจุบัน
ในกองการศึกษาฯ มีจำนวนอัตรากำลังทั้งหมด 19 ตำแหน่ง รวม 29 อัตรา มีตำแหน่งว่างอยู่ 3 อัตรา ต้องการ
กำลังเพ่ิมอีก 1 อัตรา 

  สรุปอัตรากำลังที่ต้องการขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำทุกส่วนราชการต้องการอัตรากำลัง
ทั้งหมด 23 ตำแหน่ง 74 อัตรา ดังนี้  

  1. พนักงานส่วนตำบล (มีคนครองตำแหน่ง)  จำนวน 17 อัตรา  
  2. พนักงานส่วนตำบล (อัตราว่าง)    จำนวน  6  อัตรา  
  3. พนักงานครู อบต. (มีคนครองตำแหน่ง)   จำนวน 16 อัตรา  
              สังกัดโรงเรียน อบต.ศรีค้ำ, ศพด.อบต.ศรีค้ำ, ศพด.บ้านกล้วย และ ศพด.บ้านป่ายาง 
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  4. พนักงานครู อบต. (อัตราว่าง)   จำนวน  1  อัตรา 
     สังกัดโรงเรียน อบต.ศรีค้ำ 
  5. พนักงานครู อบต. (รอง ผอ.โรงเรียน ต้องการเพิ่ม)จำนวน  1  อัตรา 
     สังกัดโรงเรียน อบต.ศรีค้ำ 
  6. พนักงานครู อบต. (ผอ.ศพด. ต้องการเพิ่ม) จำนวน  3  อัตรา 
  7. พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคนครองตำแหน่ง) จำนวน  17  อัตรา 
  8. พนักงานจ้างตามภารกิจ (อัตราว่าง)  จำนวน   2   อัตรา 
  9. พนักงานจ้างตามภารกิจ (ต้องการเพิ่ม)  จำนวน   2   อัตรา 
  10. พนักงานจ้างทั่วไป (มีคนครองตำแหน่ง) จำนวน  8   อัตรา 

  จากการวิเคราะห์สถิติปริมาณงาน และวิเคราะห์อัตรากำลังที่ต้องการพบว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ ใน 
กองคลัง มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการแล้ว จึงให้คงอัตรากำลังไว้เท่าเดิม           
แต่สำนักปลัด อบต. กองช่าง และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ยังมีภาระงานที่ต้องการอัตรากำลังเพ่ิ ม           
จึงมีการกำหนดตำแหน่งเพิ่มในแผนอัตรากำลังครั้งนี้ ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ สามารถปรับเกลี่ย
อัตรากำลังที่มีอยู่ให้สามารถปฏิบัติภารกิจให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กรและนโยบายของรัฐบาล/นโยบาย
ของจังหวัดเชียงราย/นโยบายของผู้บริหารได้  

  เมื ่อได้จำนวนพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ในแต่ละส่วนราชการ  
แต่ละสายงานดังกล่าวข้างต้นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำได้นำเอาจำนวนพนักงานแต่ละสายงานที่มีใน
กรอบอัตรากำลัง มากำหนดตำแหน่งตามทักษะ  ความรู้ความสามารถ เพื่อปฏิบัติงานตอบโจทย์ ยุทธศาสตร์การ
พัฒนา ของส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ ใน  8  ยุทธศาสตร์  ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต        
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและความสงบเรียบร้อย 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 
5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 
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ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 

1. ยุทธศาสตร ์การพ ัฒนาด ้าน
โครงสร้างพ้ืนฐาน 

การก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาโครงสร้าง
พื้นฐานต่างๆในพื้นที่ เช่น ถนน สะพาน ราง
ระบายน้ำ  ท่อลอดเหล ี ่ยม ท ่อ คสล. หอ
กระจายข่าว ระบบน้ำอุปโภคบริโภค  อาคาร
ต่างๆ สิ ่งก่อสร้างในฌาปนสถาน ป้ายจราจร 
กระจกโค้งป้องกันอุบัติเหตุ ไฟกระพริบ ฯลฯ  

กองช่าง 

 

 

2. ย ุทธศาสตร ์การพัฒนาด้าน
สังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต        

โครงการพัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ต่างๆ เช่น การช่วยเหลือผู ้ส ูงอายุ ผู ้พิการ 
ผู ้ป่วยเอดส์ ผู ้ยากไร้ ผู ้ด้อยโอกาส โครงการ
พัฒนาหม ู ่บ ้านในด ้านส ังคมและส ่งเสริม
คุณภาพชีวิต ส่งเสริมการสหกรณ์ ส่งเสริม
เยาวชน สตรี อุดหนุน อปท.อื่น ส่วนราชการ
หรือหน่วยอื่นของรัฐ องค์กรประชาชน องค์กร
การกุศล องค์กรที ่จัดตั ้งตามกฎหมาย เพื่อ
ดำเนินโครงการที่มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาด้าน
สังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต ฯลฯ        

สำนักปลัด อบต. 

กองการศึกษาฯ 

 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการ
จัดระเบียบชุมชนสังคมและความ
สงบเรียบร้อย 

ดำเนินการหรืออุดหนุนหน่วยงานที่ดำเนินการ
แก ้ไขป ัญหายาเสพติด  เพ ิ ่มศ ักยภาพการ
ปฏิบัติงานให้แก่ อปพร. ฝึกอบรมราษฎรใน
หมู่บ้านให้มีความรู้  

ปล ูกจ ิตสำน ึกให ้ ราษฎรม ีความสาม ัคคี  
ปรองดอง สมานฉันท์ เพื่อความมั่นคงของชาติ 
เพิ่มประสิทธิภาพ การป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยและลดอุบัติเหตุบนท้องถนน ฯลฯ 

สำนักปลัด 

 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการ
วางแผนการส่งเสริมการลงทุน
พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว 

พัฒนา วางแผน ส่งเสริมการลงทุนและการ
พาณิชย กรรม 

พัฒนา วางแผน ส่งเสริมการท่องเที่ยวในพื้นที่
ตำบลศรีค้ำและอำเภอแม่จัน 

สำนักปลัด 

 

5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการ
บริหารจัดการและการอนุร ักษ์
ท ร ั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ต ิ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 

ก า ร บ ร ิ ห า ร จ ั ด ก า ร แ ล ะ ก า ร อ น ุ ร ั ก ษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น ปลูก
ต้นไม้ในป่าชุมชนป่าต้นน้ำ ป่าสาธารณะ ปลูก
หญ้าแฝก อนุรักษ์ฟื ้นฟูแหล่งน้ำ สร้างและ
ซ่อมแซมฝายชะลอน้ำ ตามพระราชดำริฯ เป็น
ต้น 

สำนักปลัด อบต. 

กองช่าง 
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ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบหลัก 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด ้าน
การศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

พัฒนา ส่งเสริม สนับสนุน การศึกษาทั ้งใน
ระบบและนอกระบบ 

ก อ ง ก า ร ศ ึ ก ษ า  ศ า ส น า แ ล ะ
วัฒนธรรม 

อนุร ักษ์และจรรโลงไว ้ซ ึ ่ งการศาสนาและ
วัฒนธรรม เช่น  
-โครงการประเพณีวันสารทไทย(สลากภัต) 
-โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูร้อน 
-โครงการรดน้ำดำหัวผู้สูงอายุ 
-โครงการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูภาษาล้านนา  
-โครงการสวดมนต์ข้ามปี ฯลฯ 

7. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด ้าน
สาธารณสุข 

การป้องกันและระงับโรคติดต่อต่างๆ ควบคุม
ป้องกันโรคระบาดในพื้นที ่

สำนักปลัด อบต. 

พัฒนา ส่งเสรมิ สนับสนุนการบริการ
สาธารณสุขของหมู่บ้าน กองทุนหลักประกัน
สุขภาพ อบต.ศรีค้ำ ฯลฯ 
สร้างเสริมสุขภาวะในชุมชน เช่นการจัดการ
แข่งขันกีฬา การส่งนักกีฬาเข้าร่วมการแข่งขัน 
ฯลฯ 

8. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด ้าน
การเมืองและการบริหาร 
 

เ พ ื ่ อพ ัฒนา ระบบกา ร เ ม ื อ ง ใน ร ะบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข 

ทุกส่วนราชการ 

เพื ่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 

 

องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ ได้ทำการวิเคราะห์ภารกิจและปริมาณงาน และได้จัดทำกรอบ
โครงสร้างอัตรากำลังใหม่แล้ว เพ่ือประมาณการใช้แผนอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้างในอนาคต ว่าใน
ระยะเวลา 3 ปี  ต่อไปข้างหน้าจะมีการใช้จำนวนพนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง จำนวนเท่าใด  จึงเหมาะสมกับ
ภารกิจและปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนตำบล ทั้งนี้เพื่อให้
สามารถบริหารงาน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่ งมากรอกข้อมูลลงใน
แผนอัตรากำลัง 3 ปี  (พ.ศ. 2567 - 25๖9) ดังนี้ 
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

ที่ ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 
อัตรากำลังคนเพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารท้องถิ่น) ระดับกลาง 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-00-1101-001 

1 1 1 1 - - -  

2 
รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
(นักบริหารท้องถิ่น) ระดับต้น 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-00-1101-002 

1 1 1 1 - - - 
ว่างเมื่อวันที ่
1 ต.ค. 66 

 สำนักปลัด อบต.(01)         

3 
หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป) ระดับต้น 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-01-2101-001 

1 1 1 1 - - -  

4 
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-01-3102-001 1 1 1 1 - - -  

5 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-01-3103-001 

1 1 1 1 - - - 
 

 

6 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-01-3801-001 

1 1 1 1 - - -  

7 
นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-01-3810-001 1 1 1 1 - - -  

8 นิติกร (ปก./ชก.) 
เลขที่ตำแหน่ง 12-3-01-3105-001 

1 1 1 1 - - -  

9 นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 
เลขที่ตำแหน่ง 12-3-01-3601-001 1 1 1 1 - -  ว่างเดิม 

31 พ.ค. 65 

10 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารภัย  
(ปง./ชง.) 
เลขที่ตำแหน่ง 12-3-01-4805-001 

1 1 1 1 - - - 
 

11 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
เลขที่ตำแหน่ง 12-3-01-4101-001 1 1 1 1 - - - 

 
 

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
12 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  
13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
14 พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
15 พนักงานขับรถยนต์ (ผู้มีทักษะ) - 1 1 1 +1 - - ว่าง 
16 พนักงานดับเพลิง (ผู้มีทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

17 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา  
(ผู้มีทักษะ) 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
18 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
19 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
20 คนงาน 1 1 1 1 - - -  
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ที่ ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 
อัตรากำลังคนเพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 กองคลัง(04)         

21 
ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง) ระดับต้น 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-04-2102-001 

1 1 1 1 - - -  

22 นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.) 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-04-3204-001 

1 1 1 1 - - -  

23 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.)                        
เลขที่ตำแหน่ง 12-3-04-4201-001 

1 1 1 1 - - -  

24 
เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้ (ปง./ชง.)                           
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-04-4204-001 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
25 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  
26 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
27 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
28 คนงาน 1 1 1 1 - - -  

 กองช่าง (05)         

29 
ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) ระดับต้น 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-05-2103-001 

1 1 1 1 - - - 

ว่างเมื่อวันที ่
 1 ก.พ.62  

อยู่ระหว่างการสรร
หาจาก  
ก.อบต. 

30 วิศวกรโยธา (ปก./ชก.)  
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-05-3701-001 

1 1 1 1 - - - ว่างเมื่อวันที่  
11 พ.ค.64 

31 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-05-4701-001 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
32 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  
33 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
34 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  
35 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า 1 1 1 1 - - -  

36 
พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา                 
(ผู้มีทักษะ) 

- 1 1 1 +1 - - ว่าง 

 พนักงานจ้างทั่วไป         
37 คนงาน 1 1 1 1 - - -  

 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08)         

38 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) ระดับต้น 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-08-2107-001 

1 1 1 1 - - -  
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ที่ ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 
อัตรากำลังคนเพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

39 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-08-3803-001 1 1 1 1 - - -  

40 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-08-4101-002 1 1 1 1 - - -  

41 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-08-4201-002 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
42 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา - 1 1 1 +1 - - ว่าง 
43 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
44 คนงาน 1 1 1 1 - - -  

 รร.อบต.ศรีค้ำ (บ้านเวียงสา)         

45 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-08-5500-703 

1 1 1 1 - - - 

ว่างเมื่อวันที่  
1 ก.พ.60  

อยู่ระหว่างการ
สรรหาจาก  

ก.อบต. 
 

46 รองผู้อำนวยการสถานศึกษา 
เลขท่ีตำแหน่ง ............................. - 1 1 1 +1 - - 

 
** 

 
 

47 คร ู(คศ.2) 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-08-6500-704 

1 1 1 1 - - -  

48 คร ู(คศ.2) 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-08-6500-705 

1 1 1 1 - - -  

49 คร ู(คศ.3) 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-08-6500-706 

1 1 1 1 - - -  

50 คร ู(คศ.2) 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-08-6500-707 

1 1 1 1 - - -  

51 คร ู(คศ.2) 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-08-6500-708 

1 1 1 1 - - -  

52 คร ู(คศ.2) 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-08-6500-709 

1 1 1 1 - - -  

53 คร ู(คผช.) 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-08-6500-710 

1 1 1 1 - - -  

54 คร ู(คศ.2) 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-08-6500-711 

1 1 1 1 - - -  

55 คร ู(คศ.2) 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-08-6500-712 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
56 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1953-5 1 1 1 1 - - -  
57 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (พละ) 1 1 1 1 - - -  
58 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (คอมพิวเตอร์) 1 1 1 1 - - -  
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** หมายเหตุ ตำแหน่งรองผู้อำนวยการสถานศึกษา และตำแหน่งผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจะสรรหาผู้ดำรงตำแหน่งได้ก็ต่อเมื่อได้รับการจัดสรร
อัตรากำลังและงบประมาณจากสำนักงบประมาณหรือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นแล้วแต่กรณี  

                                          (ลงชื่อ)                                   ผู้กรอกข้อมูล 
                                                      (นางสาวเมทนิี มลูรัตน์) 
                                                  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

(ลงชื่อ)                                       ผู้รับรองข้อมูล                    (ลงชื่อ)                                   ผู้รับรองข้อมูล           
             (นางสาวกอบแก้ว แก้วคำ)        (นายสนัน่ มาหลา้) 
           ปลัดองค์การบริหารสว่นตำบล                                          นายกองค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ 

ที่ ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตรากำลัง
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 3 

ปีข้างหน้า 
อัตรากำลังคนเพิ่ม/ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 พนักงานจ้างทั่วไป         

59 นักการภารโรง 1662-4 1 1 1 1 - - -  
60 คนงาน 1 1 1 1 - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.ศรีค้ำ         
61 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ** 

62 คร ู(คศ.3) 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-08-6600-378 

1 1 1 1 - - -  

63 คร ู(คศ.2) 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-08-6600-382 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         
64 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  
65 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างทั่วไป         
66 ผู้ดูแลเด็ก(ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บ้านกล้วย         
67 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ** 

68 คร ู(คศ.2) 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-08-6600-379 

1 1 1 1 - - -  

69 
ครู (คศ.2) 
เลขที่ตำแหน่ง 12-3-08-6600-380 

1 1 1 1 - - -  

70 ครู (คศ.2) 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-08-6600-381 

1 1 1 1 - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บ้านป่ายาง         
71 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ** 

72 คร ู(คศ.2) 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-08-6600-377 

1 1 1 1 - - -  

73 คร ู(คศ.2) 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-08-6600-383 

1 1 1 1 - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน         

74 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 
เลขท่ีตำแหน่ง 12-3-12-3205-001 

1 1 1 1 - - -  

รวม 67 74 74 74 +7 - - 
ว่าง  

7 อัตรา 
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12. แนวทางการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ มีแนวทางการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และ              
พนักงานจ้าง โดยการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ความชำนาญ ทัศนคติ มีคุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้างทุกคน ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในช่วง
ระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ในการพัฒนาข้าราชการในสังกัด โดยองค์การบริหารส่วนตำบลจะเป็นหน่วย
ดำเนินการเอง หรือส่งบุคลากรเข้าร่วมกับสถาบันพัฒนาบุคลากร หรือส่วนราชการหรือหน่วยงานอื ่นเป็น
ผู้ดำเนินการอบรม เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น
ต่อไป ทั้งนี้วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธี ตามความจำเป็นและเหมาะสม ดังนี้ 

1. การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะพนักงานส่วน
ตำบลและพนักงานจ้างผู้ที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการใหม่ 

2. การฝึกอบรม อาจดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำเอง หรือสถาบันพัฒนา
บุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น สำนักงานท้องถิ่นจังหวัดเชียงรายหรือ หรือส่วนราชการอ่ืน ตาม
ความจำเป็นและเหมาะสม โดยให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ให้เข้ารับฝึกอบรม อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

3. การศึกษาดูงาน อาจดำเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานที่อยู ่ในความสนใจหรือ
ประสบความสำเร็จ ในการบริหารจัดการอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

4. การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลเอง หรือ
หน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 

5. การสอนงาน ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่สอนงานให้กับผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาก่อนมอบหมายงาน 
6. การให้คำปรึกษา ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ให้คำปรึกษาด้วยวิธีการที่เหมาะสม 

การประชุม จะจัดให้มีการประชุมพนักงานส่วนตำบลอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ  ตระหนักเป็นอย่างยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของ
รัฐบาล คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 4.0 เพ่ือประโยชน์ของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน มีการบริหารจัดการที่เปิดเผยโปร่งใส  
ในการทำงาน บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของหน่วยงานได้ มีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน 
ระหว่างหน่วยงานรัฐ ภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงานระหว่างกันและเปิดกว้าง
ซึ่งการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานใน
แนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวดันก็ยังต้องเชื่อมโยงการ
ทำงานในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค 
และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง 
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2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจประชาชน เป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและ
มองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนอง
ความต้องการประชาชนเป็นสำคัญโดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือ
จากองค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการ
จัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งการอำนวยความสะดวกเชื่อมโยงกันเองของทุก
ส่วนราชการ เพื่อให้บริการต่างๆ สามารถสิ้นสุดในจุดเดียว ประชาชนสามารถใช้บริการขององค์การบริหารส่วน
ตำบลศรีค้ำได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน องค์การ
บริหารส่วนตำบลศรีค้ำ มุ ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื ่อให้ประชาชนก้าวทัน
ความก้าวหน้าของระบบข้อมูลสารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ   WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้
ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่หน่วยงาน  ให้ข้อมูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานด้วย 

3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องทำงานอย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการวิเคราะห์
ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชาเข้ ามาใช้ในการตอบโต้
กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่นและความสามารถในการจอบสนองกับ
สถานการณ์ต่างๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวเข้าสู่สภาพความเป็น
สำนักงานสมัยใหม่ รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับ
บทบาทของตน 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง 

เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government Skill    
Self-Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการ
และบุคลากรภาครัฐเพื่อปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อวันที่ 26 กันยายน 
2560 

ทั้งนี้ วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม 
การศึกษา ดูงาน และการประชุมเชิงปฏิบัติการ เป็นต้น 

ในการบริหารงานขององค์กรต่าง ๆ ทรัพยากรทางการบริหารที่สำคัญที่สุดขององค์กรคือทรัพยากร
มนุษย์ขององค์กร เนื่องจากทรัพยากรมนุษย์เป็นผู้ใช้ทรัพยากรอื่นๆขององค์กรในการดำเนินงานให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประเมินผล นอกนอกจากนี้ ปริมาณและคุณภาพของบุคลากรก็
เป็นอย่างปัจจัยต่อความสำเร็จขององค์กร ซึ่งการที่องค์กรจะสามารถรักษาความสมดุลระหว่างปริมาณคนกับ
ปริมาณงานและคุณภาพของบุคลากรให้เหมาะสมได้อย่างต่อเนื่อง องค์กรจะต้องมีการวางแผนการใช้กำลังคนอย่าง
เหมาะสม และมีการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับขององค์กรให้มีศักยภาพอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ โดยองค์การ
บริหารส่วนตำบลศรีค้ำได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลประเมินความรู้ความสามารถของอัตรากำลังที่มีอยู่ว่าอยู่ในเกณฑ์
ต้องเพ่ิมประสิทธิภาพหรือความรู้ในด้านใด 
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 องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ ได้เล็งเห็นความสำคัญของบุคลากรผู้ปฏิบัติงานในองค์กร อันได้แก่
ข้าราชการและพนักงานจ้างในสังกัด ซึ่งจะเป็นผู้ชับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานให้สำเร็จตาม
จุดมุ่งหมายของการพัฒนาที่กำหนดไว้ จึงได้กำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานไว้ ดังนี้ 

 ๑. จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนา หรือการประชุมเชิงตามหน่วยงาน
ต่างๆ โดยเฉพาะการฝึกอบรมตามสายงานของตนกับสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น การเข้ารับการฝึกอบรมที่หน่วยงานของรัฐหรือสถาบันการศึกษาจัดขึ้น เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถของ
บุคลากรให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 2. จัดให้มีการฝึกอบรมหรือการประชุมสัมมนาบุคลากรในสังกัด โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบล
ศรีค้ำ เป็นผู้จัดอบรมเอง หรือร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียงเพ่ือพัฒนาทักษะความรู้ความสามารถใน
การปฏิบัติงานเฉพาะด้านหรือเฉพาะสายงานของบุคลากร 

 ๓. ส่งเสริมหรือสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความรู ้หรือประสบการณ์ในการทำงานระหว่าง
เจ้าหน้าที่ท้องถิ่นด้วยกันเองหรือผู้ชำนาญงานหรือผู้เชี ่ยวชาญจากส่วนราชการอื่น ๆ ตลอดขนถึงการขอรับ
คำแนะนำปรึกษาจากผู้กำกับดูแล หน่วยงานตรวจสอบอื่น ๆ เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน เป็นต้น 

 ๔. จัดให้มีการศึกษาดูงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นอื ่น หรือหน่วยงานอื ่นทั ้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนที่เป็นแบบอย่างที่ดีในการบริหารจัดกรองค์กรหรือการพัฒนาท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ เพื่อให้บุคลากร
สามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับ มาปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการการปฏิบัติงานอัน จะเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการทำงานให้สูงขึ้น 

 ๕. ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้ตระหนักถึงการเป็นผู้รับใช้ประชาชนในพื้นที่การให้บริการ
ประชาชนด้วยความรวดเร็ว เสมอภาค และทั่วถึง อำนวยความสะดวกและลดขั้นตอนการให้บริการประชาชน 
เพ่ือให้ประชาชนหรือผู้รับบริการได้รับความพึงพอใจจากการให้บริการของเจ้าหน้าที่ 

 ๖. ส่งเสริมและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการปฏิบัติงานมากขึ้น 
เพ่ือลดขั้นตอนและระยะเวลาในการปฏิบัติงานหรือระยะเวลาในการบริการประชาชนลดความซ้ำซ้อนของงานและ
การใช้ทรัพยากรที่ไม่จำเป็นลง อันจะเป็นการใช้งบประมาณของหน่วยงานให้คุ้มค่ามากขึ้นการศึกษาทั้ งในระบบ
และนอกระบบ รวมถึงการศึกษาตามอัธยาศัย เพ่ือให้บุคลากรได้รับความรู้และสามารถประยุกต์ใช้ 

 ๗. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาองค์ความรู้ในวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่องผ่านความรู้ใน
การปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และส่งเสริมให้หน่วยงานเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ต่อไป 

 ๘. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรนำหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาใช้อย่าง
ต่อเนื่องและปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้สัมฤทธิ์ผลในทุกมิติหรือตัวชี้วัดที่รัฐบาลกำหนด 

 ทั้งนี ้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ ตามแนวทางข้างต้นนั้น 
กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่งวิธีการพัฒนา  
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อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม การศึกษาหรือดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  
ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อ
ประชาชนและทอ้งถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนาพ้ืนฐานการปฏิบัติงานพ้ืนฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัติราชการ เช่น  

✓ การบริหารโครงการ  
✓ การให้บริการ 
✓ การวิจัย 
✓ ทักษะการติดต่อสื่อสาร 
✓ การเขียนหนังสือราชการ 
✓ การใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำเล็งเห็นว่ามี
ความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกันต่าง
สถานที่ ต่างภาค ต่างภาษาถิ่น ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญและจำเป็นอย่าง
ยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุกคนที่พึงมี เป็นการหล่อ
หลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดกับองค์การบริหารส่วนตำบลศรี
ค้ำ ประกอบด้วย 

✓ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
✓ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 

✓ การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

✓ การบริการเป็นเลิศ 

✓ การทำงานเป็นทีม 
 

13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 

พนักงานส่วนท้องถิ่นและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำมีหน้าที่ดำเนินการให้
เป็นไปตามกฎหมายเพื ่อรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่
ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
2. การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริตและรับผิดชอบ 
3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตนและไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย 
5. การให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัยและไม่เลือกปฏิบัติ 
6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
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7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

สิ่งท่ีผู้บริหารพึงปรารถนา จะให้บุคลากรในองค์กรมี 
1. มีความรับผิดชอบ 
2. มีความซื่อสัตย์สุจริต 
3. มีวินัย 
4. มีความซื่อตรงต่อหน้าที่ 
5. มีความเชื่อม่ันในตนเอง 
6. มีการควบคุมตนเอง 
7. มีดุลพินิจที่ดี 
8. มีจิตสำนึกท่ีเปิดกว้าง 

สิ่งท่ีผู้ใต้บังคับบัญชาพึงปรารถนาจากผู้บังคับบัญชา 
1. มีความเคารพนับถือรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
2. มีความเต็มใจที่จะเปิดเผยข้อมูลให้ทราบตามสมควร 
3. มีความเป็นธรรม 
4. มีน้ำใจ รู้จักถนอมน้ำใจผู้ใต้บังคับบัญชา 
5. มีความสามารถในการกระตุ้นให้กำลังใจแก่หมู่คณะ 
6. มีความพร้อมที่จะยกย่องชมเชยลูกน้อง 
7. มีความพร้อมที่จะช่วยเหลือลูกน้อง 
8. มีเวลาว่างให้แก่ลูกน้องตามสมควร 

สิ่งท่ีเพื่อนร่วมงามพึงปรารถนา 
1. มีความร่วมมือ 
2. มีความซื่อสัตย์ต่อหมู่คณะ 
3. ความเคารพนับถือซึ่งกันและกัน 
4. ความเอ้ือเสื้อความมีน้ำใจต่อกัน 
5. มีใจที่เปิดกว้าง 

สิ่งท่ีประชาชนปรารถนา 
1. มีความเคารพนับถือผู้อื่นตามสมควร 
2. มีความเต็มใจที่จะให้บริการ 
3. มีความเป็นธรรม 
4. มีน้ำใจต่อผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ขอรับบริการ 
5. มีความกระตือรือร้นที่จะช่วยเหลือผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ขอรับบริการ 
6. รู้จักคุณค่าของเวลาของผู้มาติดต่อราชการหรือผู้ขอรับบริการ 
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