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  การจัดทําแผนการพัฒนา พนักงานสวนตําบลของ องคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้า นั้น ได
คํานึงถึงภารกิจ อํานาจหนาท่ีตามกฎหมายท่ีเก่ียวของ ท้ังนี้ เพ่ือใหบุคลากรเกิดความรูความเขาใจในการปฏิบัติ
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หลักสูตรการพัฒนาสําหรับบุคลากรแตละตําแหนง ใหไดรับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ท้ังในดานความรูพ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานใน
แตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให
สอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้า ตอไป 
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บทท่ี 1 
บทนํา  

 
หลักการและเหตุผล  
  ตามประกาศคณะกรรมการ พนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล  ลงวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2545  กําหนดให 
องคการบริหารสวนตําบล พัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานเทศบาล/พนักงานสวนตําบล กอน
มอบหมายหนาท่ีใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และ
หนาท่ีของ พนักงาน พนักงานสวนตําบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และ
แนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเปน พนักงานสวนตําบล ท่ีดี โดย องคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาให
ครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการ พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนาดาน
ความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนา
ตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงค จะพัฒนาเพ่ิมเติม ใหสอดคลองกับความจําเปนในการ
พัฒนาของแตละ องคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ท้ังนี้ องคการบริหารสวนตําบลท่ีจะดําเนินการจะตอง
ใชหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จําเปนท่ี องคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงาน พนักงานสวนตําบล
เก่ียวกับการปฏิบัติงานในหนาท่ี ให องคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได และอาจ
กระทําไดโดย พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงาน พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.
จังหวัด) รวมกับ องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด หรือ องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวน
ราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได และตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน พนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงราย 
เรื่อง หลักเกณฑและเง่ือนไขเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันท่ี 5 พฤศจิกายน 
2545  กําหนดให องคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนา พนักงานสวนตําบล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู 
ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทําใหปฏิบัติหนาท่ีราชการ ในตําแหนงนั้นไดอยางมี
ประสิทธิภาพในการจัดทําแผนการพัฒนาตองกําหนดตามกรอบของแผนแมบทการพัฒนาพนักงานสวนตําบลท่ี
คณะกรรมการกลาง พนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนา พนักงานสวน
ตําบล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของ องคการบริหารสวนตําบล นั้น  
 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้า  อําเภอแมจัน จังหวัด
เชียงราย จึงไดจัดทําแผนการพัฒนา พนักงานสวนตําบล ประจําปงบประมาณ 2561-2563 ข้ึน เพ่ือใชเปน
แนวทางในการพัฒนาบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้าเปนเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคลของ
ผูบริหาร อีกท้ังยังเปนการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
องคการบริหารงานสวนตําบลศรีคํ้าในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
 
 
 
 
 

 



1. ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอัตรากําลัง  
  แผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ 2561-2563 ไว  ดังนี้ 

1.1   โครงสรางสวนราชการ         
จากการท่ีองคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้า  ไดกําหนดภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีจะ

ดําเนินการดังกลาวโดยองคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้า กําหนดตําแหนงของพนักงานสวนตําบล บุคลากร
ทางการศึกษา และพนักงานจางใหตรงกับภารกิจดังกลาว และในระยะแรกการกําหนดโครงสรางสวนราชการท่ี
จะรองรับการดําเนินการตามภารกิจนั้น อาจกําหนดเปนภารกิจอยูในงานหรือกําหนดเปนฝาย และในระยะ
ตอไป เม่ือมีการดําเนินการตามภารกิจนั้น และองคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้า พิจารณาเห็นวาภารกิจนั้นมี
ปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเปนสวนตอไป   

สําหรับโครงสรางสวนราชการขององคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้า ท้ัง 4 สวนราชการและอีก 
1 หนวยตรวจสอบภายใน มีหนาท่ีและงานภายในสวนราชการดังนี้ 

1.สํานักงานปลัด  อบต. ใหมีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับราชการท่ัวไปขององคการบริหาร
สวนตําบล และราชการท่ีมิไดกําหนดใหเปนหนาท่ีกองหรือสวนราชการใดในองคการบริหารสวนตําบล
โดยเฉพาะ รวมท้ังกํากับและเรงรัดการปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตําบลใหเปนไป
ตามนโยบาย แนวทาง และแผนงาน ปฏิบัติราชการขององคการบริหารสวนตําบล 

2.กองคลัง มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการจาย การรับ การนําสงเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และเอกสารทางการเงิน ตรวจสอบใบสําคัญ ฏีกางานเก่ียวกับเงินเดือน คาจาง คาตอบแทน เงินบําเหน็จ 
บํานาญ    เงินอ่ืนๆ งานเก่ียวกับการจัดทํางบประมาณ ฐานะทางการเงินการจัดสรรเงินตาง ๆ การจัดทําบัญชี
ทุกประเภท ทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุมการเบิกจาย งานทํางบทดลองประจําเดือน 
ประจําป งานเก่ียวกับการพัสดุขององคการบริหารสวนตําบล และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

3.กองชาง  มีหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการสํารวจ ออกแบบ การจัดทําขอมูลทางดาน
วิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบการตรวจสอบ การกอสราง งาน
ควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฎิบัติ งานการกอสราง และซอมบํารุงการควบคุมการ
กอสรางและซอมบํารุง งานแผนงานดานวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการ
ปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การบํารุงรักษาเครื่องจักรกล และพาหนะ งานเก่ียวกับแผนงาน ควบคุม 
เก็บรักษา การเบิกจายวัสดุ อุปกรณ อะไหล น้ํามันเชื้อเพลิง และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ดําเนินการเก่ียวกับการจัดการศึกษา การสงเสริม
และสนับสนุนการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และประเพณีอันดีงามของประชาชน การสนับสนุนบุคลากร วัสดุ
อุปกรณ และทรัพยสินตาง ๆ  เพ่ือประโยชนทางการศึกษา จัดสถานท่ีเพ่ือการศึกษา สงเสริม ทํานุบํารุง และ
รักษาไวซ่ึงศิลปะ ประเพณี ขนบธรรมเนียม จารีตประเพณีของทองถ่ิน วัฒนธรรม สงเสริมสนับสนุนการเลน
กีฬา และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

5.หนวยตรวจสอบภายใน มีหนาท่ี ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานตาง ๆ ในดาน  
งบประมาณ  บัญชี  ตรวจสอบยอดเงินทดรองราชการคงเหลือใหตรงตามบัญชี  ตรวจสอบหลักฐานเอกสารทาง
บัญชี  รวมท้ังการควบคุมเอกสารทางการเงินดวย  ตรวจสอบการปฏิบัติงานพรอมท้ังหลักฐานการทําสัญญา  
การจัดซ้ือพัสดุ  การเบิกจาย  การลงบัญชี  การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ  ตรวจสอบการใชและรักษา
ยานพาหนะ ตรวจสอบรายละเอียดรายจายในงบประมาณ  และการกอหนี้ผูกพันงบประมาณรายจายซ่ึงรวมถึง
เงินยืมและการจายเงินทดรองราชการ  ตรวจสอบงบประมาณรายได  รายจายและเงินนอกงบประมาณทุก
ประเภท า และงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของและท่ีไดรับมอบหมาย 

จากโครงสรางสวนราชการท่ีกําหนดไวและหนาหนาท่ีของสวนราชการนั้นแลว องคการบริหาร
สวนตําบลศรีคํ้า ยังคงงานเดิมของสวนราชการนั้น ๆ ไวเดิม ตามโครงสรางดังนี้ 
 



โครงสรางการกําหนดสวนราชการองคการบริหารสวนตําบลศรีค้ํา 
           

 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน 
โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหต ุ

1.   สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานสวสัดิการและพฒันาชมุชน 
1.4 งานการเจาหนาที ่
1.5 งานกฎหมายและคด ี
1.6 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
1.7 งานกิจการสภา อบต. 
1.8 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1.   สํานักงานปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
1.1 งานบริหารทั่วไป 
1.2 งานนโยบายและแผน 
1.3 งานสวสัดิการและพฒันาชมุชน 
1.4 งานการเจาหนาที ่
1.5 งานกฎหมายและคด ี
1.6 งานสงเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
1.7 งานกิจการสภา อบต. 
1.8 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญช ี
2.2 งานพัสดุและทะเบียนทรัพยสิน 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

2. กองคลัง 
2.1 งานการเงินและบัญช ี
2.2 งานพัสดุและทะเบียนทรัพยสิน 
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได 

 

3. กองชาง 
3.1 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.2 งานกอสราง 
3.3 งานธุรการ 

3. กองชาง 
3.1 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3.2 งานกอสราง 
3.3 งานธุรการ 

 

4  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
4.2 งานสงเสริมการศึกษาศาสนา  
      และวัฒนธรรม 
4.3  งานธุรการ 
4.4 งานการเงิน และบัญช ี

4  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
4.1 งานบริหารการศึกษา 
4.2 งานสงเสริมการศึกษาศาสนา  
      และวัฒนธรรม 
4.3  งานธุรการ 
4.4 งานการเงิน และบัญช ี

 

5.   หนวยตรวจสอบภายใน 5.   หนวยตรวจสอบภายใน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
2. อัตรากําลังท่ีมีอยูจริงตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป  

อัตรากําลังพนักงานสวนทองถ่ิน ลูกจาง และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้า ประจาํปงบประมาณ พ.ศ.  2561 
 

ที่ เลขที่ตาํแหนง ตําแหนง ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 
กรอบอัตรากําลัง 

หมายเหต ุ

เลขที่ตาํแหนง ตําแหนง ระดับ 

1 12-3-00-1101-001 นักบริหารทองถิ่น นายจตุรัฐชัย จินตนาสิทธิคุณ รัฐประศาสนาศาสตรมหาบัณทิต 12-3-00-1101-001 นักบริหารทองถิ่น ตน   

  

2 12-3-00-1101-002 นักบริหารทองถิ่น นายวรจกัร  วงศลังกา รัฐประศาสนาศาตรบัณฑิต 12-3-00-1101-002 นักบริหารทองถิ่น ตน   

  

3 12-3-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป นางสาววิลาสินี  วรกุลพนา ศาสนาศาสตรมหาบัณทิต 12-3-01-2101-001 นักบริหารงานทั่วไป ตน   

  

4 12-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน นายอัศวิน  ตะวงค รัฐศาสตรบัณฑิต 12-3-01-3103-001 นักวิเคราะหนโยบายและแผน ปก.   

  

5 12-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล นางสาวสมหญิง หุตามัย รัฐศาสตรมหาบัณทิต 12-3-01-3102-001 นักทรัพยากรบุคคล ชก.   

  

6 12-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน นางอนงค   วินันท รัฐศาสตรมหาบัณทิต 12-3-01-3801-001 นักพัฒนาชุมชน ชก.   

  

7 12-3-01-4805-001 เจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 

 - วาง - - 12-3-01-4805-001 เจาพนักงานปองกันและ

บรรเทาสาธารณภยั 

ปง./ชง.   

  

8 12-3-01-3810-001 นักปองกันและบรรเทาสาธารณ

ภัย 

นายทวีศักด์ิ เสารธรรม วท.บ.(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม) 12-3-01-3810-001 นักปองกันและบรรเทาสาธารณ

ภัย 

ปก.   

  

9 - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ นางสาวสุดา    ปวงคํา บธ.บ(การจัดการทัว่ไป) - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

 

(คุณวุฒิ)   

 
10 - พนักงานขับรถยนต (ผูมีทักษะ) นายประจกัร      อินแกว รป.บ.(รัฐประศาสนาศาตรบัณฑิต) - พนักงานขับรถยนต (ผูมีทักษะ) (ทักษะ)   

  

11 - พนักงานดับเพลิง (ผูมีทักษะ) นายพงษพันธ     ยาวินันท รป.บ.(รัฐประศาสนาศาตรบัณฑิต) - พนักงานดับเพลิง (ผูมีทักษะ) (ทักษะ)   

  



ที่ เลขที่ตาํแหนง ตําแหนง ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 
กรอบอัตรากําลัง 

หมายเหต ุ

เลขที่ตาํแหนง ตําแหนง ระดับ 

12 - พนักงานขับรถจกัรกลขนาดเบา

(ผูมีทักษะ) 

นายยงยุทธ         ขันคํายา ม.6 - พนักงานขับรถจกัรกลขนาดเบา

(ผูมีทักษะ) 

(ทักษะ)   

  

13 - คนงานทั่วไป นายอกุฤษฎ  วงคตา ปวส.(คอมพิวเตอรธุรกิจ) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป)   

  

14 - คนงานทั่วไป นางธนัทพร  เมืองสุวรรณ ป.6 - คนงานทั่วไป (ทั่วไป)   

  

15 - คนงานทั่วไป นายเฉลิมศักด์ิ  เหล่ียมแฉง ม.6 - คนงานทั่วไป (ทั่วไป)   

  

16 12-3-04-2102-001 นักบริหารงานการคลัง นางภินวรรณ  รินนายรักษ บริหารธุรกิจมหาบัญทิต 12-3-04-2102-001 นักบริหารงานการคลัง ตน   

  

17 12-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ นางสาวกุลิสรา  นําทาน บริหารธุรกิจมหาบัณทิต.(การ

บัญชี) 

12-3-04-3204-001 นักวิชาการพัสดุ ปก.   

  

18 12-3-04-4201-001 เจาพนักงานการเงินและบัญช ี น.ส.สุกานดา  จันทรมะโน บัญชีบัณทิต 12-3-04-4201-001 เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ชง.   

  

19 12-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเกบ็รายได วาง รองขอ กสถ. สอบ - 12-3-04-4204-001 เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ปง./ชง.   

  

20 - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได น.ส.จุฑามาศ  สุภานิช ม.6 - ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (คุณวุฒิ)   

  

21 - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ นางสาวรัชชุดา ตุงคนาคร 

 

ปริญญาตรี(การบัญชี) - ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ (คุณวุฒิ)   

  

22 - คนงานทั่วไป นางสาวธวรรณ  หมอมเย็น ปริญญาตรี(การจัดการ) - คนงานทั่วไป (ทั่วไป)   

  

23 12-3-05-2103-001 นักบริหารงานชาง น.ส.รุงตะวัน ไชยเจริญ บริหารธุรกิจบัณทิต (การจัดการ

กอสราง) 

12-3-05-2103-001 นักบริหารงานชาง ตน   

 

  



ที่ เลขที่ตาํแหนง ตําแหนง ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 
กรอบอัตรากําลัง 

หมายเหต ุ

เลขที่ตาํแหนง ตําแหนง ระดับ 

24 12-3-05-3701-001 วิศวกรโยธา นายเจษฎา  สุภารัตน วศ.บ.วิศวกรโยธา 12-3-05-4701-001 วิศวกรโยธา ปก.   

  

25 12-3-05-4701-001 นายชางโยธา นายเกรียงศักด์ิ  ดวงแกว วิศวกรรมศาสตรมหาบัณทิต(การ

บริหารงานกอสราง) 

12-3-05-4701-001 นายชางโยธา อส.   

  

26 - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ นายบพธิ  เดชะบุญ วิทยาศาสตรบัณทิต (พืชศาตร) - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ)   

  

27 - ผูชวยนายชางโยธา นายนพดล คําเงิน ปวส. - ผูชวยนายชางโยธา (คุณวุฒิ)   

  

28 - คนงานทั่วไป นายประทิน  ปญโญกิจ ม.3 - คนงานทั่วไป (ทั่วไป)   

  

29 12-3-08-2107-001 นักบริหารงานศึกษา วาง รองขอ กถ.สอบ - 12-3-08-2107-001 นักบริหารงานศึกษา ตน   

  

30 12-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา น.ส.ชนัญชิดา  ปงยอง บธ.บ.(การบริหารทรัพยากร

มนุษย) ประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ครู 

12-3-08-3803-001 นักวิชาการศึกษา ชก.   

  

31 12-3-08-4101-001 เจาพนักงานธุรการ นายธงชัย  เกเย็น รป.บ.(รัฐประศาสนาสตร) 12-3-08-4101-001 เจาพนักงานธุรการ ปง.   

  

32 12-3-08-4201-002 เจาพนักงานการเงินและบัญช ี วาง รองขอ กสถ. สอบ - 12-3-08-4201-002 เจาพนักงานการเงินและบัญช ี ปง./ชง.   

  

33 - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ วาง/( 1ส.ค.60) - - ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวุฒิ)   

  

34 - คนงานทั่วไป วาง - - คนงานทั่วไป (ทั่วไป)   

35 28443-1 (ถ) ผูอํานวยการโรงเรียน วาง 16 ม.ค.60 - 28443-1 (ถ) 

 

 

ผูอํานวยการโรงเรียน (คศ.3)   



ที่ เลขที่ตาํแหนง ตําแหนง ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 
กรอบอัตรากําลัง 

หมายเหต ุ

เลขที่ตาํแหนง ตําแหนง ระดับ 

36 28445-2 (ถ) ครู วาง 16 ม.ค.60/  ขออนุมัติ

รับโอน คศ.1 

- 28445-2 (ถ) ครู (คศ.1)   

  

37 28446-2 (ถ) ครู นางวรรณภา  สุมา ครุศาสตรบัณทิต 28446-2 (ถ) ครู (คศ.3)   

  

38 28448-2 (ถ) ครู นายอัจฉริยดนย  กันทะยศ วิทยาศาสตรบัณฑิต(พืชศาสตร-

พืชสวน) 

28448-2 (ถ) ครู     

  

39 28444-2 (ถ) ครู นายเกรียงเดช  เชื้อเจ็ดตน ศึกษาศาสตรบัณทิต(สุขศึกษา) 28444-2 (ถ) ครู (คศ.2)   

  

40 28447-2 (ถ) ครู นางสมอ  กิ่งแกว ศึกษาศาสตรมหาบัณทิต (การ

บริหารการศึกษา) 

28447-2 (ถ) ครู (คศ.3)   

  

41  33646-2 ครู นางสุพัตรา  ตันอินทร  ครุศาสตรบัณทิต(การศึกษา

ปฐมวัย) 

 33646-2 ครู (คศ.1)   

  

42 33647-2 ครู นางจุฑามาศ  ปนทัน ศึกษาศาสตรมหาบัณทิต(บริหาร

การศึกษา) 

33647-2 ครู (คศ.1)   

  

43 33648-2 ครู นายสุรินทวงศ   บุญทา ครุศาสตรบัณทิต(วิทยาศาสตร) 33648-2 ครู (คศ.1)   

  

44 33649-2 ครู น.ส.นิรชา       มีสัตย ศึกษาศาสตรมหาบัณทิต(บริหาร

การศึกษา) 

33649-2 ครู (คศ.1)   

  

45 1953-5 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและ

บัญชี 

วาง/(1 ก.ค.60) - 1953-5 ผูชวยเจาพนักงานการเงินและ

บัญชี 

(คุณวุฒิ)   

  

46 - ผูชวยครู(พละ) น.ส.พัศธนัญญา เกษสุดา

ภรณศักด์ิ 

 

ป.บัณทิต - ผูชวยครู(พละ) (คุณวุฒิ)   

  

47 - ผูชวยครู(คอมพิวเตอร) นายศรัญู  สมศรี ป.บัณทิต - ผูชวยครู(คอมพิวเตอร) (คุณวุฒิ)   

  



ที่ เลขที่ตาํแหนง ตําแหนง ชื่อ-สกุล คุณวุฒิการศึกษา 
กรอบอัตรากําลัง 

หมายเหต ุ

เลขที่ตาํแหนง ตําแหนง ระดับ 

48 1661-4 ภารโรง นายประสิทธ  เหลารินทอง ป.6 1661-4 ภารโรง (ทั่วไป)   

49 - คนงานทั่วไป นางชวิศา  ปุระเสาร บธ.บ. บริหารธุรกิจบัณทิต(การ

จัดการ) 

- คนงานทั่วไป (ทั่วไป)   

  

50 53-2-0139 ครู นางแสงเดือน  ดวงคํา ศึกษาศาสตรบัณทิต(การศึกษา

ปฐมวัย) 

53-2-0139 ครู (คศ.1)   

  

51 53-2-0140 ครู นางอัญชริการ  จิตทาน ศึกษาศาสตรมหาบัณทิต(บริหาร

การศึกษา) 

53-2-0140 ครู (คศ.1)   

    

52 57-2-0535 ครู น.ส.อําพร  แสนสุขปญญาดี ศึกษาศาสตรบัณทิต(การศึกษา

ปฐมวัย) 

57-2-0535 ครู (คศ.1)   

    

53 57-2-0536 ครู นางจงรักษ        ทัญญาสัก ศึกษาศาสตรบัณทิต(การศึกษา

ปฐมวัย) 

57-2-0536 ครู (คศ.1)   

  

54 - ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) นางสาวศศิชา   อนันทะสา ศิลปศาสตรบัณทิต(ภาษาอังกฤษ) - ผูดูแลเด็ก(ทักษะ) (ทักษะ)   

  

55 - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) นางสาวพัชรินทร ศรีกอก ปวส.(ผูดูแลเด็กและผูสูงอายุ) - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) (ทั่วไป)   

  

56 - ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) น.ส.ชรินรัตน สรอยแกว ศึกษาศาสตรบัณทิต(การศึกษา

ปฐมวัย) 

- ผูดูแลเด็ก(ทั่วไป) (ทั่วไป)   

  

57 53-2-0141 ครู นางเดือนฉาย  สุประการ  ครุศาสตรบัณทิต(การศึกษา

ปฐมวัย) 

53-2-0141 ครู (คศ.1)   

  

58 57-2-0385 ครู นางชลทิชา  แยมเมือง ศึกษาศาสตรมหาบัณทิต(บริหาร

การศึกษา) 

57-2-0385 ครู (คศ.1)   

  

59 57-2-0451 ครู นายโสภณ กอนทองสิงห  ครุศาสตรบัณทิต(การศึกษา

ปฐมวัย) 

57-2-0451 ครู (คศ.1)   

  

 
 



 
 
 

กรอกใหครบถวนทกุสวนราชการ



 

บทท่ี 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 
2.1 วัตถุประสงคการพัฒนา  
 ๑) เพ่ือใชเปนกรอบในการกําหนดทิศทางการพัฒนาบุคลากรในสังกัดใหมีความชัดเจนและเปนระบบ  

๒) เพ่ือใหบุคลากรปฏิบัติงานเปนมาตรฐาน สอดคลอง เชื่อมโยง และเขาถึงกระบวนการมีสวนรวม             
ท้ังภายในและภายนอกองคกร และสรางความเขมแข็งของหนวยงาน  

3) เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทองถ่ินใหมีทักษะและความรู ในการปฏิบัติงาน ดานความรู
พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีความรับผิดชอบ ดานความรูและทักษะ             
ของงานแตละตําแหนง ดานการบริหาร ดานคุณธรรมและจริยธรรม และหลักสูตรดานการปรับพฤติกรรม              
การปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ)  

4) เพ่ือใหบุคลากรองคการบริหารสวนตําบลไดรับการพัฒนาอยางนอยหนึ่งหลักสูตรในหนึ่ง
ปงบประมาณ  เก่ียวกับหลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ี
รับผิดชอบ หลักสูตรความรูทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง หลักสูตรดานการบริหาร หลักสูตร               
ดานคุณธรรมและจริยธรรม และหลักสูตรดานการปรบัพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (สมรรถนะ)  

5) เพ่ือเปนแนวทางสําหรับการจัดสงบุคลากรเขารับการพัฒนาในหลักสูตรตาง ๆ โดยไมใหกระทบตอ
การปฏิบัติงานของสวนราชการ รวมท้ังสามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการพัฒนาบุคลากรใหเหมาะสมกับ
งบประมาณขององคกร 

2.2 เปาหมาย 
เปาหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้า อันประกอบดวย พนักงานสวนตําบล 
พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู มีความสามารถ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
   

เปาหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้า ทุกคน ท่ีไดเขารับการพัฒนา เพ่ิมพูน
ความรู ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนในการ
ปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ี
ดี 
   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



บทท่ี 3 
กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนา พนักงานสวนตําบล มีวัตถุประสงคเพ่ือใหองคกรมี
จุดมุงหมาย ทิศทางในการกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองตอยุทธศาสตรองคกร มี
วิธีการและเครื่องมือในการผลักดันสูความสําเร็จรวมท้ังระบบการติดตามผล อีกท้ังเปนการสรางความตอเนื่องใน
การพัฒนาบุคลากรในองคกร ซ่ึงการจัดทํายุทธศาสตรนั้นคือการกําหนดทิศทางขององคกร ซ่ึงทิศทางนี้จะมีผล
ครอบคลุมอยูในชวงระยะเวลา 3 ป 
  ในการจัดทํายทุธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้า นั้น ตองเปนการ
จัดทํายุทธศาสตรท่ีมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนา
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร ท้ังนี้ เพ่ือใหยุทธศาสตรการพัฒนา
หนวยงานนั้นเปนสวนท่ีชวยสนับสนุนผลักดันใหยุทธศาสตรของหนวยงานประสบความสําเร็จผานทางบุคลากร
ท่ีไดรับการพัฒนาใหมีความรู สมรรถนะ เปนผูนํา เปนคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจ
ของตนใหประสบความสําเร็จอยางดียิ่ง และเพ่ือใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมตอกับ
ยุทธศาสตรของ องคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้า ในทุกๆ ยุทธศาสตร โดยมิไดเพียงเชื่อมโยงเฉพาะในดานท่ีเปน
ยุทธศาสตรดานทรัพยากรบุคคลเทานั้น 
  เพ่ือใหการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้า มีความ
สอดคลองและสัมพันธกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาองคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบริหาร จึงไดกําหนดกระบวนในการจัดทํา ดังนี้ 
  ข้ันตอนท่ี 1 กําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรขององคกร เพ่ือศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อําเภอ และทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ 
ยุทธศาสตรองคกรศรีคํ้า นั้น เปนการศึกษาขอมูลประกอบท่ีสําคัญในการจัดทํายุทธศาสตร ศึกษาตัวชี้วัดใน
ระดับองคกร เมื่อไดทําการศึกษาและทบทวนขอมูลยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ ขอมูลวิสัยทัศน พันธกิจ แลว 
จากนั้น จึงดําเนินการกําหนดประเด็นสําคัญในยุทธศาสตรองคกร 
  ข้ันตอนท่ี 2 การทํา HR SWOT เพ่ือวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ 
“คน” ท่ีจะทําใหองคกรบรรลุ หรือไมบรรลุตามยุทธศาสตรท่ีวางไว 
  ข้ันตอนนี้เปนข้ันตอนท่ีจะชวยในการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกในดาน
ทรัพยากรมนุษย ท่ีมีผลตอความสําเร็จขององคกร ซ่ึงการทํา HR SWOT นั้น 
  -  เปนการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเรื่องของ “คน” ท่ีจะทําใหองคกร
บรรลุหรือไมบรรลุผลสําเร็จตามยุทธศาสตรท่ีวางไว 
  - เปนการดําเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพ่ือเปนการระดมสมอง ซ่ึงใหไดมาซ่ึง
ขอมูลจํานวนมาก 
  - เปนการระดมสมอง โดยท่ีสิ่งท่ีไดจากการระดมสมองนั้นเปนความเห็นของผูท่ีมาเขารวม 
  - พิจารณาใหความสําคัญกับจุดออน เปนลําดับแรก ๆ 
  - เปนการวิเคราะหในทุกๆ ดานท่ีเก่ียวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไมควร
จํากัดเฉพาะในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพียงอยางเดียว 
 
 
 
 
 



   
ข้ันตอนท่ี 3 วิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษย เพ่ือวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญ ซ่ึงจะ

ชวยสนับสนนุผลการทํา HR SWOT และเปนขอมูลสนับสนุนในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตอไป 
  ข้ันตอนนี้ เปนข้ันตอนท่ีจะชวยสนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตร ดวยการวิเคราะหจากขอมูล
สําคัญดานทรัพยากรมนุษย และยังเปนการตรวจสอบ ยืนยัน การทํา HR SWOT นอกจากนี้การวิเคราะหขอมูล
สําคัญดานทรัพยากรมนุษย ยังชวยใหการจัดทํายุทธศาสตรตาง ๆ มีความถูกตองโดยมีขอมูลตัวเลขสนับสนุน
การคิดวิเคราะหและการจัดทํา 
  ผลจากการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษยนั้น ทําใหองคกรเห็นถึงนัยสําคัญท่ีมีผล
ตอการบริหารงานในปจจุบัน และอนาคตอันใกล เชน การวิเคราะหจํานวนคนในแตละชวงอายุ ทําใหเห็นถึง
กลุมประชากรสวนใหญในองคกร ดวยขอมูลนี้ทําใหการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคลองกับกลุมคนสวนใหญในองคกร จํานวนวันท่ีใชในการพัฒนา แสดงถึงคาเฉลี่ยจํานวนวันท่ีบุคลากรไดรับ
ในการพัฒนา และคาใชจายในการพัฒนานั้นสะทอนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดําเนินการ
พัฒนาผานการใชจายเพ่ือการพัฒนาซ่ึงสามารถนําไปเปรียบเทียบกับหนวยงานท่ีเปนหนวยงานท่ีดีในเรื่องการ
พัฒนาคน 
  ข้ันตอนท่ี 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององคกรท่ีคลายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติท่ีดีของ
องคกรอ่ืนซ่ึงจะชวยสนับสนุนการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเนื่องดวยจากความเปนจริงท่ีวา องคกร
ใดองคกรหนึ่งนั้นไมไดเกงไปทุกเรื่อง ยังมีองคกรท่ีเกงกวาองคกรอ่ืนๆ อยางมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษา
จากประสบการณตรงขององคกรอ่ืน แลวนํามาประยุกตใหเหมาะสม จะชวยประหยัดเวลาและลดการ
ดําเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทําใหสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน
  ข้ันตอนท่ี 5 จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เปนข้ันตอนการกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พรอมตัวชี้วัดผลงานท่ีสําคัญ (KPI) ข้ันตอนนี้ เปนข้ันตอนในการ
สรางยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคกร โดยการนําขอมูลท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 1 ถึง 4 มาวิเคราะห 
จัดลําดับความสําคัญ จัดกลุมประเด็นปญหา เพ่ือจัดทําเปนยุทธศาสตรการพัฒนาข้ึน 
  เม่ือสรางยุทธศาสตรการพัฒนาจากข้ันตอนการสรางยุทธศาสตรและทําการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรหลักของ องคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้าแลว ลําดับถัดมา ดําเนินการจัดกลุม ปรับปรุง เพ่ือคัดเลือก
ใหเหลือในปริมาณยุทธศาสตรท่ีเหมาะสม จากนั้นนําชื่อยุทธศาสตรท่ีไดผานการจัดกลุม ปรับปรุงแลว มา
กําหนดตัวชี้วัด พรอมท้ังชื่อโครงการในแตละยุทธศาสตร ในการกําหนดตัวชี้วัดควรเปนการวัดผลลัพธหรือ
ผลสัมฤทธิ์ของยุทธศาสตร และควรกําหนดตัวชี้วัดท่ีสอดคลองและตรงตอยุทธศาสตรท่ีกําหนดข้ึนมา  
  ข้ันตอนท่ี 6 จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปนข้ันตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร
มาสูการปฏิบัติและการกําหนดแผนงาน/โครงการ เปนการผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลสําเร็จดวยการจัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงคเพ่ือใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตรนั้น
ไดเกิดข้ึนจริง มีกระบวนการ ผูรับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดําเนินงานท่ีชัดเจน นอกจากนี้ยังเปนการ
มอบหมายความรับผิดชอบใหผูท่ีเก่ียวของเพ่ือนําไปกําหนดเปนแผนงานการปฏิบัติงานของตนซ่ึงนําไปสูการ
ประเมินผลงานประจําปท่ีมีความชัดเจนในผลงานท่ีเกิดข้ึน 
  ข้ันตอนท่ี 7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เปนการติดตามผลความกาวหนา และ
ความสําเร็จ ท้ังนี้เพ่ือนํามาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายท่ีกําหนดข้ันตอนสุดทายของการ
จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น เปนข้ันตอนการติดตามและประเมินผลความกาวหนา ความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรที่ไดกําหนดไว ในการประเมินและติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองคกร 
จะไดทราบถึงความกาวหนาตามแผนงาน และเม่ือเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพ่ิมเติมจาก
ผูรับผิดชอบ เพ่ือรวมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในท่ีสุด 

 



 
บทท่ี 4 

ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตร 
 

  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น ไดมีการนําขอมูลในหลาย ๆ ดานมาสรุปผล
และวิเคราะหเพ่ือประกอบในการจัดทํายุทธศาสตร ท้ังนี้เพ่ือใหยุทธศาสตรท่ีจัดทําข้ึนนั้นสามารถนํามาใชในการ
พัฒนาแกไขในสวนท่ีเปนจุดออนของบุคลากร และสงเสริมสมรรถนะท่ีจําเปนในการบรรลุเปาประสงคเชิงกล
ยุทธของกรมชลประทานท้ังนี้ในการวิเคราะหขอมูลไดกําหนดท่ีมาของขอมูลเพ่ือนํามาวิเคราะหได 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณจากกลุมผูบริหาร  
  2. การรวบรวมขอมูลท่ีสําคัญดานทรัพยากรบุคคลจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามสํารวจความเห็นตอการพัฒนาบุคลากร  
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห HR SWOT ซ่ึงสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากท่ีมา
ของขอมูลดังกลาว ไดดังนี้ 
 

สรุปการสัมภาษณจากผูบริหาร 
  จากการสัมภาษณผูบริหาร ซ่ึงประกอบไปดวย ผูบริหารทองถ่ิน ปลัดองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน หัวหนาสวนราชการท่ีเก่ียวของ เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผูบริหาร สามารถสรุปผลการสัมภาษณไดดังนี้ 
 ๑. เสริมสรางศักยภาพท่ีจําเปนในการปฏิบัติงานตามเปาหมายขององคกร 
 ๒. มีการพัฒนาศักยภาพตรงตามกลุมเปาหมายท่ีตองการ 
 ๓. ระดับผลการปฏิบัติงานโดยรวมดีข้ึน และอาจเห็นผลไดจากการเขารับการฝกอบรมหรือ 
                     ประชุมสัมมนาไดอยางชัดเจน 
 ๔. การมีเครือขายผูมีความรูความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน เพ่ือการเรียนรูและแลกเปลี่ยนเรียนรู
  ประสบการณรวมกัน 

๕. การทํางานเปนทีม (Teamwork)  มีการแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร ไมเกิดการทํางานซํ้าซอน มี
การประสานงานท่ีงายและไมสิ้นเปลืองงบประมาณ 

๖. บุคลากรท่ีไดรับการพัฒนาแลวจะนําพาองคกรกาวสูความเปนเลิศ ชวยเสริมสรางองคกรสู
ความสําเร็จ 

๗. การเสริมสรางภาวะผูนําใหแกผูบังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเรื่องการพัฒนา
ผูใตบังคับบัญชา 

สรุปการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล ไดทําการวิเคราะหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 

- โครงสรางขาราชการจําแนกแตละชวงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจําแนกตามชวงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดสวนขาราชการ ชาย-หญิง 
- ขอมูลคาใชจายดานบุคลากรตองบประมาณรวม 
- ขอมูลงบในการพัฒนาบุคลากรตองบบุคลากร 
- รอยละของขาราชการท่ีควรไดรับการพัฒนา 
 
 
 

 



   

จากการวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญดานทรัพยากรบุคคลดังท่ีกลาวขางตนนั้น ผลการวิเคราะห
พบวา ในระยะเวลา 3 ปขางหนา องคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้าจะประสบปญหาในเรื่องอัตรากําลังคนท่ีจะ
หายไปจากการโอน (ยาย) ซ่ึงกําลังคนดังกลาวเปนกําลังคนในระดับสายงานผูปฏิบัติ ซ่ึงอาจสงผลกระทบในเรื่อง
การบริหารงานขององคกร ความพรอมของกําลังคนท่ีจะทดแทนกําลังคนท่ีหายไป นอกจากนี้ในเรื่องคาใชจาย
ในการพัฒนาและจํานวนวันท่ีไดรับการพัฒนาของขาราชการนั้นยังต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนด 

สรุปการวิเคราะห HR SWOT 
  ในการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอก องคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้า ได
มีการจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อรวบรวมขอมูล โดยไดเชิญหัวหนาสวนราชการทุกหนวยงานมารวมกันทํา 
HR SWOT เพื่อวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยเนนในประเด็นท่ีเก่ียวของกับบุคลากร 
ท้ังนี้สามารถสรุปผลจากวิเคราะหไดดังนี้ 

  1. จุดแข็ง (Strengths) 
- บุคลากรมีความสามารถและพรอมท่ีจะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมีจิตสํานึกในการใหบริการ 
- ผูบริหารและบุคลากรมีความเอ้ืออาทรตอกัน 

   - บุคลากรมีอายุเฉลี่ย ๒๕-๔๐ ป  ซ่ึงเปนวัยทํางาน 
- บุคลากรเปนผูหญิงมากกวาผูชายทําใหการทํางานละเอียดรอบคอบไมมีพฤติกรรม

เสี่ยงกับการทุจริต 
- บุคลากรเปนคนในชุมชนสามารถทํางานคลองตัว โดยใชความสัมพันธสวนตัวในการ

ติดตอประสานงานและไดรับความรวมมือเปนอยางดี 
- บุคลากรมีความรูความเขาใจ เขาถึงวัฒนธรรมในพ้ืนท่ี การมีสวนรวมกับชุมชน

ทองถ่ิน 
- มีการพัฒนาศึกษาหาความรูเพ่ิมเติมโดยการศึกษาตอ หรือเขารับการฝกอบรม 

 

  2. จุดออน (Weaknesses) 
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหวางกลุม/กอง 
- ภาระงานของแตละฝายไมชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไมตรงตามศักยภาพของบุคลากร 

   - การสนับสนุนดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ 
   - ดานอัตรากําลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรียน องคความรู และติดตามประเมินผลเพ่ือการแกปญหาอยาง
จริงจังและตอเนื่อง 
   - บุคลากรขาดความรู ประสบการณในภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลท่ีรับการ
ถายโอนโรงเรียนมาอยูในสังกัด 
 

  3. โอกาส (Opportunities) 
- มีความใกลชิดคุนเคยกับประชาชนทําใหเกิดความรวมมือในการทํางานไดงาย 

- มีความจริงใจในการพัฒนา อบต.อุทิศตนได ตลอดเวลาชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบริหาร 

- องคกรเปนท่ีรูจักและยอมรับ และมีภาพลักษณท่ีนาเชื่อถือ 

-  มีการสนับสนุน สงเสริมท้ังดานนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหนวยงานตางๆของรัฐ 

 



 

3. โอกาส (Opportunities)ตอ 

- มีกฎหมายท่ีรองรับและชัดเจน 

- เปนหนวยงานท่ีมีภารกิจหลักท่ีสําคัญตอประชาชนในพ้ืนท่ี 

  4. ภัยคุมคาม (Threats) 
- มุมมองจากบุคคลภายนอกไมใหความสําคัญกับองคกร 
- งบประมาณไมเพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไมเอ้ืออํานวย ตอการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝายการเมือง ในเรื่องการปฏิบัติงาน และการแตงตั้งบุคลากร 
- สวนมากมีเงินเดือน/ คาจางนอย รายไดไมพอกับคาใชจาย 

- บุคลากรมีภาระตองดูแลครอบครัว ไมวาจะเปนบุตร หรือบุพการี 

- พ้ืนท่ีกวางทําใหบุคลากรท่ีมีอยูไมพอใหบริการ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทท่ี 5 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตําบล 

ประจําปงบประมาณ 2561-2563 
 
 

  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญในดานตาง ๆ จากผูบริหาร บุคลากร รวมท้ังขอมูลยุทธศาสตร 
องคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้า ไดถูกนํามาสรุปเพ่ือจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวน
ตําบลประจําปงบประมาณ 2561-2563 อีกท้ังไดมีปรับปรุงการกําหนดวิสัยทัศน และพันธกิจ การพัฒนา
บุคลากร องคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้าประจําปงบประมาณ 2561-2563 ใหม และจัดทําเปนแผนท่ี
ยุทธศาสตร เพ่ือใหเปนกรอบกลยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารใหบุคลากรในองคกรไดมี
ความเขาใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน 
  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้า ปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ   
                     ทุมเทผลักดันใหยุทธศาสตรขององคกรสําเร็จ 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในงาน อยางสูงสุด 
  2. สรางเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมท่ีสนับสนุนตอวิสัยทัศน พันธกิจของ องคการบริหาร
สวนตําบลศรีคํ้า 

3. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจหลักสําคัญ 
 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร องคการบริหารสวนตําบลศรีค้ํา ประจําปงบประมาณ 2561-2563 
  1. ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรบนพ้ืนฐานสมรรถนะ 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรใหมีคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ 
  3. ยุทธศาสตรสงเสริมการพัฒนาสูองคกรแหงการเรียนรู และมีสวนรวม 

4. ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรใหเปนมืออาชีพ 
  โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนานั้นไดกําหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามยุทธศาสตรไว ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



ยุทธศาสตรการพัฒนา
บุคลากร 

แนวทางพัฒนา โครงการ/กิจกรรมเพ่ือการพัฒนา 

1.ยุทธศาสตรการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรบน
พ้ืนฐานสมรรถนะ 

๑.พัฒนาตามสมรรถนะหลัก  

๒.พัฒนาตามสมรรถนะ 

ประจําผูบริหาร  

๓.พัฒนาสมรรถนะประจํา 

    สายงาน 

 

 

 

๑.คาใชจายในการฝกอบรมและสัมมนาของ

บุคลากรองคการบริหารสวนตํ าบลใน

หลักสูตร ตาง ๆ ตามแผนการฝกอบรมของ

สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริม

กา รปกครองท อ ง ถ่ิ นและ โ คร งการ ท่ี

ดําเนินการโดยสถาบัน องคกรตาง ๆ เพ่ือ

พัฒนาความรู เ พ่ิมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบั ติ งานใหแกพนักงานส วนตํ าบล/

พนักงานจาง 

2.ยุทธศาสตรการพัฒนา
บุคลากรใหมีคุณธรรม 
จริยธรรม จิตสาธารณะ 

๑. ฝกอบรมใหความรู ความ
เขาใจและแนวทางปฏิบัติ ท่ีดี
ตามประมวลจริยธรรม  
๒.พัฒนาดานจิตสานึกและการ
มีจิตสาธารณะ  
3 . ป ลู ก ฝ ง อุ ด ม ก า ร ณ แ ล ะ
ปรัชญาการเปนขาราชการท่ีมี
เกียรติและศักดิ์ศรี และเชิดชูยก
ยองผูเปนตนแบบดานคุณธรรม 
จริยธรรม 
4. ลดปจจัยเสี่ยงในการทุจริต
คอรรัปชั่นและการกระทําผิด
วินัยของบุคลากร 

๑.โครงการเสริมสรางการปองกัน 

   และปราบปรามการทุจรติในการ 

   ปฏิบัติงาน  

๒.ใบประกาศเชิดชูเกียรติขาราชการและ

พนักงานจางองคการบริหารสวนตําบลเปน 

ผู มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติ

ราชการและใหบริการประชาชนดี เดน 

ประจาํป      

๓.โครงการ "อบรมคุณธรรมและ 

   จริยธรรม 

 

3.ยุทธศาสตรสงเสริมการ
พัฒนาสูองคกรแหงการ
เรียนรู และมีสวนรวม 

๑. สนับสนุนใหเกิดการเรียนรู

และการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

รวมท้ังมีการสงเสริมใหมีการ

แบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูล

ขาวสารและความรู  

(Development and 

Knowledge) 

๒. กิจกรรม ๕ ส และกิจกรรม

วันสําคัญตางๆ  

๓. กิจกรรม  Green Office 

๔. ประชุมสวนราชการภายใน

ระดับกองและระดับหนวยงาน 

๑.กิจรรมประชุมประจําเดือน 

๒. การจัดกิจกรรม ๕ ส และ 

    กิจกรรมวันสําคัญตาง ๆ  

๓. โครงการ Green office องคกร 

    แหงการเรียนรูดานสิ่งแวดลอม 

๔. การจัดทําขอตกลงกับสํานัก/ 

    กองตาง ๆ ในการจัดประชุม  

    ภายในระดับสํานัก/กอง และ 

    การจัดประชุมหัวหนาสวน 

    ราชการประจําเดือน 

 

 

 



ยุทธศาสตรการพัฒนา
บุคลากร 

แนวทางพัฒนา โครงการ/กิจกรรมเพ่ือการพัฒนา 

 

5.  พัฒนาระบบฐานข อ มูล
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ
ปฏิบั ติ ง านด านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
6.เสริมสรางคุณภาพชีวิตในการ
ทํางาน(Quality of work life 

5. จัดทําระบบฐานขอมูลบุคลากรทองถ่ิน
แหงชาติ โดยใหบุคลากรมีสวนรวม เชน ให 
 บุคลากรรวมตรวจสอบประวัติตนเอง หรือ
การนําไปใชประโยชนในอนาคต 

6.เสริมสรางคุณภาพชีวิตในการทํางาน
(Quality of work life) 

4.ยุทธศาสตรการพัฒนา
บุคลากรใหเปนมืออาชีพ 

๑. สงเสริมใหมีการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 

๒. บุคลากรทุกตําแหนงตอง

ได รั บการ พัฒนาอย า งน อย           

ปละ ๑ หลักสูตร  

๓ .  กํ า ห น ด แ น ว ท า ง ส ร า ง

แรงจูงใจ เพ่ือใหบุคลากรท่ีมี

ศั กยภาพ มีค ว ามผู ก พัน กับ

อ ง ค ก ร  เ ช น  ร ะ บ บ ก า ร

ม อ บ ห ม า ย ง า น ใ ห ต ร ง กั บ

ศักยภาพ ระบบคาตอบแทน

ตามผลการปฏิบัติงาน  

๔. สงเสริมใหบุคลากรมีความรู 

 ความเขาใจในการดําเนินงาน 

 ตามนโยบายผูบริหารและตาม

ขอระเบียบกฎหมายกําหนด 

๕. สงเสริมใหมีการศึกษาดูงาน    

องคกรอ่ืน ๆ เพ่ือนําความรูมา

ปรับใชกับการพัฒนาทองถ่ิน 

 

 

๑.คาใชจายในการฝกอบรมและสัมมนาของ

บุคลากรองคการบริหารสวนตํ าบลใน

หลักสูตร ตาง ๆ ตามแผนการฝกอบรมของ

สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรมสงเสริม

กา รปกครองท อ ง ถ่ิ นและ โ คร งการ ท่ี

ดําเนินการโดยสถาบัน องคกรตาง ๆ เพ่ือ

พัฒนาความรู เ พ่ิมประสิทธิภาพในการ

ปฏิบั ติ งานใหแกพนักงานส วนตํ าบล/

พนักงานจาง 

๒.โครงการฝกอบรมและทัศศึกษาดูงานเพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพครู ผูดูแลเด็ก และผู ท่ี

เก่ียวของ 

3.โครงการฝกอบรมและทัศศึกษาดูงานเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพคณะผูบริหาร พนักงาน
สวนตําบล พนักงานจาง 
 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 

บทท่ี 6 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้า ไดพิจารณา

และใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ท้ังคณะผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงาน 
พนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา รวมถึงพนักงานจางท้ังสวนราชการ เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ัง
ทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ  ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  การบริหาร 
และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
   สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล   ประกอบดวย  

1. ปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
2. รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
3. หัวหนาสํานักปลัด อบต. 
4. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
5. นักทรัพยากรบุคคล 
6. นักพัฒนาชุมชน 
7. นักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
8. เจาพนักงานปองกันฯ 
9. พนักงานจาง 

กองคลัง   ประกอบดวย  
1. ผูอํานวยการกองคลัง 
2. นักวิชาการพัสดุ 
3. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
4. เจาพนักงานจัดเก็บรายได 
5. พนักงานจาง 

กองชาง     ประกอบดวย  
1. ผูอํานวยการกองชาง 
2. วิศวกรโยธา 
3. นายชางโยธา 
4. พนักงานจาง 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ประกอบดวย  
1. ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. นักวิชาการศึกษา 
3. เจาพนักงานธุรการ 
4. เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
5. ผูอํานวยการสถานศึกษา 
6. คร ู
7. พนักงานจาง 

 
 

 



 
 
 
6.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561-2563) 

1. หลักสูตรปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นักบริหารงานองคการบริหารสวนตําบล) 
2. หลักสูตรรองปลัดองคการบริหารสวนตําบล (นักบริหารงานองคการบริหารสวนตําบล) 
3. หลักสูตรหัวหนาสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป) 
4. หลักสูตรผูอํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 
5. หลักสูตรผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) 
6. หลักสูตรผูอํานวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา) 
7. หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
8. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
9. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
10. หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
11. หลักสูตรนักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
12. หลักสูตรเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
13. หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญชี 
14. หลักสูตรเจาพนักงานการเงินและบัญชี 
15. หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
16. หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได 
17. หลักสูตรนายชางโยธา 
18. หลักสูตรวิศวกรโยธา 
19. หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
20. หลักสูตรคร ู
21. หลักสูตรครผููดูแลเด็ก 
22. หลักสูตรบรรจุพนักงานใหม 
23. หลักสูตรวินัย 
24. หลักสูตรการบริหารการจัดการศึกษา 
25. หลักสูตรพนักงานจางทุกตําแหนง 
26. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
27. การสงเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
28. การสงเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
29. พัฒนาระบบ  IT  ใหมีประสิทธิภาพ 
3. หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของกับมาตรฐานกําหนดตําแหนง นั้น 

การกําหนดวิธีการพัฒนา โดยใชเครื่องมือในการพัฒนาบุคลากรท้ังการพัฒนาในระยะสั้น 
เชน การจัดฝกอบรมโดย องคการบริหารสวนตําบล ดําเนินการเองหรือการสงเขารวมฝกอบรมท่ีหนวยงานอ่ืน
เปนผูจัด และการพัฒนาในระยะยาว เชน การสอนงานในขณะทํางาน การจัดใหมีพ่ีเลี้ยงในการทํางาน การ
มอบหมายงานการหมุนเวียนงาน การใหคําปรึกษาแนะนํา การติดตามและประเมินผลโดยผูบังคับบัญชา เปน
ตน   

 



 
  

  
 

การกําหนดตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพ่ือใหการติดตามความสําเร็จและความกาวหนาในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรท่ีได
กําหนดไวในแตละยุทธศาสตรนั้นเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองสนับสนุนตอความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรหลักของ องคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้า จึงไดมีการกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงานโครงการไว ซึ่ง
ผูบริหาร ผูปฏิบัติงานสามารถใชเปนแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสําเร็จได ในการกําหนด
ตัวชี้วัดนั้นตองมีความชัดเจน สามารถวัดผลได และสามารถวัดผลไดจริง สําหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการ
พัฒนาบุคลากร ไดกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงาน ดังนี้ 



 
 

แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2563 
องคการบริหารสวนตําบลศรีค้ํา อําเภอแมจัน จังหวัดเชียงราย 

 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 1 

ยุทธศาสตร 
ตัวช้ีวัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการ
พัฒนา ตัวช้ีวัดโครงการ 

วิธีการ 
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมิน 
ผล 2561 2562 2563 

1.ยุทธศาสตรการ
พัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรบน
พ้ืนฐานสมรรถนะ 
- พัฒนาตาม    
   สมรรถนะหลกั  
 - พัฒนาตาม
สมรรถนะประจํา 
   ผูบริหาร  
- พัฒนาสมรรถนะ
ประจําสายงาน 
 

1. รอยละเฉลี่ยของ
ขาราชการท่ีผาน
การประเมิน
สมรรถนะในระดับ
ท่ีองคกรคาดหวัง  

1.1 โครงการฝกอบรมและสัมมนา
ของบุคลากรองคการบริหารสวน
ตําบลในหลักสูตร ตาง ๆ ตาม
แผนการฝกอบรมของสถาบนั
พัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ินและ
โครงการท่ีดําเนินการโดย
สถาบัน องคกรตาง ๆ เพ่ือ
พัฒนาความรูเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานใหแกพนักงาน
สวนตําบล/พนักงานจาง 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

- รอยละของจํานวนบุคลากรท่ี
เขารับการฝกอบรมตาม
เปาหมาย ไดนําความรูท่ีไดจาก
การอบรมไปปรับใชในการ
ทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 

การฝก 
อบรม 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาท่ี 
สํานัก อบต. 
 

ทดสอบ
ตามแบบท่ี 
กําหนด 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 2 

ยุทธศาสตร 
ตัวชี้วัด

ยุทธศาสตร 
โครงการ 

ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา 
ตัวชี้วัดโครงการ 

วิธีการ
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2561 2562 2563 

2.ยุทธศาสตรการ
พัฒนาบุคลากรใหมี
คุณธรรม จริยธรรม 
จิตสาธารณะ 

1.บุคลากรไดรับ
การพัฒนา หรือเขา
รวมกิจกรรมดาน 
สงเสริมคุณธรรม 
และจิตอาสา 
2. ผลการสํารวจ
ภาพลักษณดาน
คุณธรรมจรยิธรรม  
ของบุคลากร 

๑.โครงการเสริมสรางการปองกัน 

   และปราบปรามการทุจรติในการ 

   ปฏิบัติงาน  

๒.ใบประกาศเชิดชูเกียรติขาราชการ

และพนักงานจางองคการบริหารสวน

ตําบลเปน ผูมีคุณธรรมและจริยธรรม

ในการปฏิบัติราชการและใหบริการ

ประชาชนดีเดน ประจําป      

๓.โครงการ "อบรมคุณธรรมและ 

   จริยธรรม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- รอยละของจํานวน 
บุคลากรท่ีเขารับการ
ฝกอบรมตามเปาหมาย 

  
 - ขาราชการ และ

พนักงานจางมีความพึง
พอใจตอผูไดรับการ
คัดเลือกไมนอยกวารอย
ละ80 

- รอยละของจาํนวน
บุคลากรท่ีเขารับการ
ฝกอบรมตามเปาหมาย 
 

การฝก 
อบรม 
 
 
การสํารวจ 
 
 
 

 
การฝก 
อบรม 
 
 
 
 
 

งานการ
เจาหนาท่ี 
สํานัก อบต. 
 

ทดสอบ
ตามแบบท่ี 
กําหนด 

 
 
 
 
 



 
 
 

ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 3 

ยุทธศาสตร ตัวชี้วัดยุทธศาสตร โครงการ 
ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการ

พัฒนา ตัวชี้วัดโครงการ 
วิธีการ 
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมิน
ผล 2561 2562 2563 

3.ยุทธศาสตร
สงเสริมการ
พัฒนาสูองคกร
แหงการเรียนรู 
และมีสวนรวม 

๑. สนับสนุนใหเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนา
อยางตอเนื่อง รวมท้ังมี
การสงเสริมใหมีการ
แบงปนแลกเปลี่ยนเรียนรู
ขอมูลขาวสารและความรู  
(Development and 
Knowledge) 
๒. กิจกรรม ๕ ส 
๓. กิจกรรม  Green Office 

๔. ประชุมสวนราชการ
ภาย ในร ะดั บกองและ
ระดับหนวยงาน 
5. พัฒนาระบบฐานขอมูล
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุน
การปฏิบัติ งานดานการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
6.เสริมสรางคุณภาพชีวิต
ในการทํางาน(Quality of 
work life) 
 

๑.กิจรรมประชุมประจําเดือน 
 
2. การจัดกิจกรรม ๕ ส และ 
    กิจกรรมวันสําคัญตาง ๆ  
 
3. โครงการ Green office องคกร 
    แหงการเรียนรูดานสิ่งแวดลอม 
 
๔. การจัดทําขอตกลงกับสํานัก/ 
    กองตาง ๆ ในการจัดประชุม  
    ภายในระดับสํานัก/กอง และ 
    การจัดประชุมหัวหนาสวน 
    ราชการประจําเดือน 
5. จัดทําระบบฐานขอมูล 
    บุคลากรทองถ่ินแหงชาติ โดย 
    ใหบุคลากรมีสวนรวม เชน ให 
    บคุลากรรวมตรวจสอบประวัติ 
    ตนเอง หรือการนําไปใช 
    ประโยชนในอนาคต 
6.เสริมสรางคุณภาพชีวิตในการ
ทํางาน(Quality of work life) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

-พนักงานสวนตําบล/พนักงานจาง/
หัวหนาสวนราชการเขารวมประชุม
ประจําเดือน 
- ประสิทธิภาพการทํางานท่ีสูงขึ้น
และบรรลุวัตถุประสงค 
 
- ประสิทธิภาพการทํางานท่ีสูงขึ้น
และบรรลุวัตถุประสงค 
 
 
- จํานวนบุคลากรท่ีเขารวม 
กิจกรรม 
 
 
 
 
- ประสิทธิภาพการทํางานท่ีสูงขึ้น
และบรรลุวัตถุประสงค 
 
 
 
 
 
 
- ประสิทธิภาพการทํางานท่ีสูงขึ้น
และบรรลุวัตถุประสงค 

-ประชุม
ประจําเดือน 
 
-ประชุมและ
ดําเนินการตาม
แผน 
-ประชุมและ
ดําเนินการตาม
แผน 
 
-ประชุม
ประจําเดือน 
 
 
 
 
-ฝกอบรม/
แบบสอบถาม 
 
 
 
 
 
-ประชุมและ
ดําเนินการตาม
แผน 

งานการ
เจาหนาท่ี 
สํานักปลัด 
อบต./สวน
ราชการ อบต.
ศรีคํ้า 
 

ทดสอบ
ตามแบบ 
ท่ีกําหนด 



 
ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรท่ี 4 

ยุทธศาสตร ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร โครงการ 
ระยะเวลาท่ีจะดําเนินการพัฒนา 

ตัวชี้วัดโครงการ 
วิธีการ
พัฒนา 

ผูรับผิดชอบ 
การ

ประเมินผล 2561 2562 2563 

4.ยุทธศาสตร
การพัฒนา
บุคลากรให
เปนมืออาชีพ 

๑. สงเสริมใหมีการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 

๒. บุคลากรทุกตําแหนงตองไดรับ

การพัฒนาอยางนอยปละ ๑ 

หลักสูตร  

๓. กําหนดแนวทางสรางแรงจูงใจ 

เ พ่ือใหบุคลากรท่ีมีศักยภาพมี

คว ามผู ก พัน กับองค ก ร  เ ช น 

ระบบการมอบหมายงานใหตรง

กับศักยภาพ ระบบคาตอบแทน

ตามผลการปฏิบัติงาน  

๔. สงเสริมใหบุคลากรมีความรู

ความเขาใจในการดําเนินงานตาม

นโยบายผูบริหารและตามขอ

ระเบียบกฎหมายกําหนด 

๕. สงเสริมใหมีการศึกษาดูงาน

องคกรอ่ืน ๆ เพ่ือนําความรูมา

ปรับใชกับการพัฒนาทองถ่ิน 

 

๑.การฝกอบรมและสัมมนาของ

บุคลากรองคการบริหารสวน

ตําบลในหลักสูตร ตาง ๆ ตาม

แผนการฝกอบรมของสถาบัน

พัฒนาบุคลากรทองถ่ิน กรม

สงเสริมการปกครองทองถ่ิน

และโครงการท่ีดําเนินการโดย

สถาบัน องคกรต าง  ๆ เ พ่ือ

พัฒนาความรูเพ่ิมประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงานใหแกพนักงาน

สวนตําบล/พนักงานจาง 

๒.โครงการฝกอบรมและทัศ

ศึ ก ษ า ดู ง า น เ พ่ื อ เ พ่ิ ม

ประสิทธิภาพครู  ผู ดู แล เด็ก 

และผูท่ีเก่ียวของ 

3.โครงการฝกอบรมและทัศ
ศึ ก ษ า ดู ง า น เ พ่ื อ เ พ่ิ ม
ประสิทธิภาพคณะผูบริหาร 
พนักงานสวนตําบล พนักงาน
จาง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- รอยละของจาํนวน
บุคลากรท่ีเขารับการ
ฝกอบรมตามเปาหมาย 
ไดนําความรูท่ีไดจาก
การอบรมไปปรับใชใน
การทํางานใหมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 
 
 
 
 
 
- รอยละของจํานวนบุคลากร

ที่เขารับการฝกอบรมตาม
เปาหมาย ไดนําความรูที่ไดจาก
การอบรมไปปรับใชในการ
ทํางานใหมีประสิทธภิาพยิ่งขึ้น 
 
- รอยละของจํานวนบุคลากร

ที่เขารับการฝกอบรมตาม
เปาหมาย ไดนําความรูที่ไดจาก
การอบรมไปปรับใชในการ
ทํางานใหมีประสิทธภิาพยิ่งขึ้น 

การฝก 
อบรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การฝก 
อบรม 
 
 
 
การฝก 
อบรม 
 

งานการ
เจาหนาท่ี 
สํานัก อบต. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
กอง
การศึกษาฯ 
 
 
 
งานการ
เจาหนาท่ี 
สํานัก อบต. 
 

ทดสอบตาม
แบบที ่
กําหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ทดสอบตาม
แบบที ่
กําหนด 
 
 
ทดสอบตาม
แบบที ่
กําหนด 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 
 

- การประเมินผล 

  หลักสูตรท่ีองคการบริหารสวนตําบลดําเนินการเอง 
  ๑. การใชแบบสอบถาม/แบบทดสอบ กอน – หลังการฝกอบรม 
  ๒. การสัมภาษณผูท่ีเก่ียวของเชน ผูบังคับบัญชา  หัวหนางาน เพ่ือนรวมงานและใตบังคับ
บัญชา ของผูเขารับการพัฒนา 
  ๓. การสรุปผลความสําเร็จในภาพรวมของทุกหลักสูตร 

 - หลักสูตรท่ีหนวยงานหรือสวนราชการอ่ืนเปนผูจัด 
  ๑. การนําคะแนนทดสอบกอนและหลังเขารับการฝกอบรมมาแนบกับรายงานการฝกอบรม 
  ๒. การใหผูบังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติงาน  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทท่ี 7 
งบประมาณในการดาํเนินการพัฒนา 

 องคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้าจะประมาณการต้ังจายไวในงบประมาณรายจายประจําป ซ่ึงปรากฏ
ดังนี ้
 ๑. ขอบัญญัติ งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 

๑) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ รายจายเก่ียวเนื่องกับ
การปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน  คาใชจายในการฝกอบรมสัมมนาและเดือนทางไปราชการ
ตั้งไว 100,000 บาท 
 ๒) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ รายจายเก่ียวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน คาใชจายในการฝกอบรมสัมมนาและเดือนทางไป
ราชการ ตั้งไว 30,000 บาท    

๓) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน คาใชจายในการฝกอบรมสัมมนาและ
เดือนทางไปราชการ ตั้งไว 100,000 บาท    

๔) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับเคหะและชุมชน หมวดคาตอบแทนใชสอย
และวัสดุ รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน คาใชจายในการฝกอบรม
สัมมนาและเดือนทางไปราชการ ตั้งไว 30,000 บาท  

 

 2. ขอบัญญัต ิงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕62 
๑) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ รายจายเก่ียวเนื่องกับ

การปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน  คาใชจายในการฝกอบรมสัมมนาและเดือนทางไปราชการ 
ตั้งไว 100,000 บาท 
 ๒) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ รายจายเก่ียวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน คาใชจายในการฝกอบรมสัมมนาและเดือนทางไป
ราชการ ตั้งไว 30,000 บาท    

๓) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 
รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน คาใชจายในการฝกอบรมสัมมนาและ
เดือนทางไปราชการ ตั้งแต 100,000 บาท    

๔) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับเคหะและชุมชน หมวดคาตอบแทนใชสอย
และวัสดุ รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน คาใชจายในการฝกอบรม
สัมมนาและเดือนทางไปราชการ ตั้งไว 30,000 บาท  
 

 3. ขอบัญญัต ิงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕63 
๑) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารท่ัวไป หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ รายจายเก่ียวเนื่องกับ

การปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน  คาใชจายในการฝกอบรมสัมมนาและเดือนทางไปราชการ 
ตั้งไว 100,000 บาท 
 ๒) แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารงานคลัง หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ รายจายเก่ียวเนื่อง
กับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน คาใชจายในการฝกอบรมสัมมนาและเดือนทางไป
ราชการ ตั้งไว 30,000 บาท  
 
 
  
 



  
๓) แผนงานการศึกษา งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับการศึกษา หมวด คาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 

รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน คาใชจายในการฝกอบรมสัมมนาและ
เดือนทางไปราชการ ตั้งไว 100,000 บาท    

๔) แผนงานเคหะและชุมชน งานบริหารงานท่ัวไปเก่ียวกับเคหะและชุมชน หมวดคาตอบแทนใชสอย
และวัสดุ รายจายเก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายหมวดอ่ืน คาใชจายในการฝกอบรม
สัมมนาและเดือนทางไปราชการ ตั้งไว 30,000 บาท  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

บทท่ี 8 
การติดตามและประเมนิผล 

 
  การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสําคัญท่ีจะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดําเนินงาน ซ่ึงการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน ท้ังในดาน
ความสําเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงาน ท่ีผูเก่ียวของทุกฝายควรรับทราบ เพ่ือนําผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนา การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององคการ 
  องคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้า ตระหนักถึงคุณคาของการประเมินผลบุคลากร จึงไดกําหนด
แนวทางในการประเมินผลบุคลากร 3 รูปแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจําป 

 

รูปแบบท่ี 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
  เพ่ือประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตละปงบประมาณ ซ่ึงถือเปนหัวใจสําคัญ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนสิ่งท่ีจะทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตาม
เปาหมายท่ี องคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้า ตองการ ผลการประเมินในสวนนี้สามารถนําไปใชประโยชนเพ่ือการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้า ใหมีคุณลักษณะตามท่ีเทศบาล/องคการบริหาร
สวนตําบลตองการ โดยแบงสมรรถนะเปน 2 กลุม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เปน Competency ท่ีบุคลากรทุกตําแหนงภายในมหาวิทยาลัยตองมี ซ่ึงจะเปน Competency  
ท่ีชวยสนับสนุนวิสัยทัศน พันธกิจ และความสามารถหลักของ องคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้า ประกอบดวย 
       1.1) การมุงเนนท่ีผูรับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการใหบริการ
เพ่ือตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการดวยความเต็มใจไดอยางรวดเร็วซ่ึงผูรับบริการ
อาจเปนไดท้ังนักศึกษา บุคคลท่ัวไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซ่ือสัตย คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหนาท่ีท่ีแสดงออกถึงความซื่อสัตย 
สุจริตในการทํางาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ ไดแกการประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสม
ทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุงประโยชนของ
สถาบันมากกวาประโยชนสวนตน 
       1.3) การมุงม่ันเพ่ือบรรลุความสําเร็จ (Achievement Motivation): ความมุงม่ันจะ
ปฏิบัติงานใหดีหรือใหเกินกวามาตรฐานท่ีมีอยูโดยมาตรฐานนี้อาจเปนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมาของตนเอง 
หรือเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดข้ึน อีกท้ังยังรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเปาหมายท่ียาก โดดเดน และทาทาย 

 
 
 
 

 
 



 
       1.4) ใฝเรียนรูและพัฒนาอยางตอเนื่อง การพัฒนาตนเองในดานความรู ทักษะความสามารถ 
บุคลิกภาพและอ่ืน ๆ รวมท้ังการแสวงหาความรูอยางตอเนื่องเพ่ือปรับปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทํางาน 
เพ่ือใหเกิดประโยชนตอตนเอง และหนวยงาน 
       1.5) การทํางานเปนทีม ความตั้งใจท่ีจะทํางานรวมกับผูอ่ืน เปนสวนหนึ่งในทีมงาน
หนวยงาน หรือสถาบันโดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีม มิใชในฐานะหัวหนาทีม และมีความสามารถในการ
สรางและดํารงรักษาสัมพันธภาพท่ีดีกับสมาชิกในทีม 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เปน Competency ท่ีใชเฉพาะตําแหนงงานตามโครงสรางการแบงสวนราชการ องคการ
บริหารสวนตําบลศรีคํ้า เพ่ือใหม่ันใจวาบุคลากรมีความรู ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมท่ี
เหมาะสมตอการปฏิบัติงานตามภาระงานท่ีรับผิดชอบประกอบดวย 
       2.1) ความรูและความเขาใจในงานท่ีรับผิดชอบ มีความรูและความเขาใจในระบบและ
ข้ันตอนการทํางาน รวมท้ังสามารถประยุกตใชความรู และทักษะตาง ๆ ในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จได 
       2.2) ทักษะท่ีเก่ียวของกับงานท่ีรับผิดชอบ ทักษะความชํานาญท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานในงานท่ีรับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยท่ีสงผลตอการปฏิบัติงาน การแสดงดวยการกระทําหรือ
คุณลักษณะท่ีจําเปนตอการปฏิบัติงานในงานท่ีรับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ขอบังคับ หรือ
หลักเกณฑของเทศบาล/องคการบริหารสวนตําบล 
       2.4) การใชทรัพยากรอยางคุมคา ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางคุมคา ประหยัด และไดประโยชนสูงสุด 
 

  รูปแบบท่ี 2 การพิจารณาความดีความชอบประจําป 
  การพิจารณาความดีความชอบประจําปบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้า อิงตาม
ผลการประเมินการปฏิบัติงานประจําป โดยเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบในแตละปงบประมาณของ 
องคการบริหารสวนตําบล เปนสําคัญ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลศรีค้ํา 

...................................................... 
  การสํารวจขอมูลความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัด องคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้า
วัตถุประสงคเพ่ือนําขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหประกอบการจัดทําแผนฝกอบรมประจําปใหมี
ประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากท่ีสุด เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร นอกจากนี้เพ่ือใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของ องคการ
บริหารสวนตําบลศรีคํ้า จากผลการสํารวจขอมูลสามารถสรุปได ดังนี้ 
 

ขอมูลท่ัวไป 
  ผูตอบแบบสอบถามท้ังหมด 54 คน จากท้ังหมด 4 สวนราชการ (คิดเปนรอยละ 100) มีการ
กระจายขอมูลอยางท่ัวถึงท้ังเพศ อายุ การศึกษา ประสบการณ  และหนาท่ีความรับผิดชอบของพนักงาน
องคการบริหารสวนตําบล และพนักงานจาง 
  ผูตอบแบบสอบถามดังกลาว เปนพนักงาน รอยละ 59.25 พนักงานจางตามภารกิจ รอยละ
24.08 และพนักงานจางท่ัวไปรอยละ 16.67 
  ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถามเปนผูจบปริญญาโท รอยละ 22.22 ระดับปริญญาตรี
รอยละ 62.96 และระดับต่ํากวาปริญญาตรีรอยละ 14.81 
  เม่ือพิจารณาจากประสบการณในการทํางานพบวารอยละ   31.48  อายุงานไมเกิน 5 ป 
รอยละ 42.59 มีอายุงานระหวาง  6-10 ป  รอยละ  25.93 มีอายุงานมากกวา 10 ป 

หลักสูตรความตองการของบุคลากร   
  หลักสูตรท่ีมีความตองการมากท่ีสุดตามลําดับจากมากไปหานอย คือ 
ลําดับ หลักสูตร รอยละของผูตอบแบบสอบถาม 

1 หลักสูตรดานความรูและทักษะของงานในแตละตําแหนง 37.03 
2 หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 20.38 

3 หลักสูตรดานคุณธรรม  และจริยธรรม 18.52 
4 หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาท่ีรับผิดชอบ 14.82 
5 หลักสูตรดานการบริหาร 9.25 

ระยะเวลาการฝกอบรม 
 รอยละ  70.37 พอใจท่ีจะเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรท่ีมีระยะเวลาการฝกอบรมไมเกิน  5   วัน     

รอยละ   27.77    พอใจในระยะเวลาการฝกอบรม  6-10  วัน   
รอยละ 1.86  พอใจในหลักสูตรท่ีมีระยะเวลาการฝกอบรมมากกวา 15 วันข้ึนไป  
ท้ังนี้ ผูตอบแบบสอบถามไดเลือกตอบมากกวาหนึ่งทางเลือก 

สถานท่ีฝกอบรม 
 ผู ตอบแบบสอบถามร อยละ  74.07 เห ็นว าควรจ ัด ให ม ีการฝ กอบรมที ่จ ังหว ัด เช ียงราย                   
รอยละ 25.93   เห็นวาควรจัดใหมีการฝกอบรมตางจังหวัด 
ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 จากผลการสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้า จะเปนขอมูล
ใหไดทราบความตองการในการเขารับการพัฒนาศักยภาพ  เพ่ิมพูนความรู  ทักษะ  ประสบการณของบุคลากร
ในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลศรีคํ้า ทุกระดับ เปนการสรางการมีสวนรวมเพ่ือนําขอมูลท่ีเปนจริงมา
ประกอบการวางแผนเชิงกลยุทธในการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนงบประมาณคาใชจาย การประเมินติดตามผล
การฝกอบรม เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือประโยชนตอ 
องคการบริหารสวนตําบล 
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