
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำ อำเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 

➢ ผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
1. ด้านการวางแผนกำลังคนและการสรรหา    

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
(พ.ศ.2564-2566) เพ่ือใช้ใน
การกำหนดโครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนตำบล 

- เ พ่ื อ ใ ห้  อ บ ต . ศ รี ค้ ำ              
มีโครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานที่ เหมาะสมและไม่
ซ้ำซ้อน 
- เพ่ื อให้  อบต .ศรีค้ ำ  มี การ
ก ำ ห น ด ต ำ แ ห น่ ง ก า ร จั ด
อั ต ร าก ำลั ง  โค ร งส ร้ า ง ให้
เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของ
องค์ ก ารบ ริห ารส่ วน ตำบ ล      
ศรีค้ำ  
- เ พ่ื อ เป็ น แ น วท า ง ใน ก า ร
ดำเนิ น การวางแผนการใช้
อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากร
ของเพ่ือให้องค์การบริหารส่วน
ตำบลศรีค้ำ   
 

-อบต.ศรีค้ ำ มีการจัดทำ
แ ผ น อั ต ร า ก ำ ลั ง  3  ปี  
ถู ก ต้ อ ง ค ร บ ถ้ ว น  แ ล ะ        
ก.อบต.จังหวัดเชียงราย มี
ม ติ เห็ น ช อ บ  พ ร้ อ ม ทั้ ง
ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 
3 ปี (พ.ศ.2564-2566) 

 

- จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  พ.ศ.2564 -
2566 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 

 

- ควรดำเนิ น พิ จารณ า
ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
ในทุ กๆ  ปี งบประมาณ 
เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร ก ำ ห น ด
ตำแหน่ งรองรับภารกิจ
ของหน่วยงาน และการ
พิจารณาปรับปรุงภาระ
งานให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการในปัจจุบัน  
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
1.2 จัดทำและดำเนินการตาม
แผน สรรหาข้ าราชการ และ
พนั ก งาน จ้ าง  ให้ ทั น ต่ อ ก าร
เป ลี่ ย น แป ล ง  ห รื อ ท ด แ ท น
อัตรากำลังที่ลาออกหรือโอนย้าย 

-เพ่ือให้การปฏิบัติงานภายใน
องค์กร มีความต่อเนื่อง และมี
บุคลากรรับผิดชอบในแต่ละงาน
โดยตรง เพ่ื อ ให้ งาน เกิ ดผล
สัมฤทธิ์มากที่สุด 

-ส ร ร ห าบุ ค ล าก ร  แ ท น
ต ำ แ ห น่ ง ที่ ว่ า ง ใน แ ผ น
อั ต ร าก ำ ลั ง  3  ปี  พ .ศ .
2566-2564 

-ดำเนินการแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล (โอน) ราย 
นายกมลลาสน์ จินะสาม นักพัฒนาชุมชน ระดับ 
ปฏิบัติการ ตามคำสั่ง อบต. ศรีค้ำ ที่ 38/2565 
สั่ง ณ วันที่ 27 มกราคม 2565 ตาม มติ ก.อบต. 
จังหวัดเชียงราย ครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 25 
มกราคม 2565 
 
-ดำเนินการแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล (โอน) ราย 
นางสาวสุภาภรณ์ สมไผ่ ตำแหน่ง นักวิชากร
ตรวจสอบภายใน ระดับ ปฏิบัติการ ตามคำสั่ง 
อบต. ศรีค้ำ ที่ 94/2565 สั่ง ณ วันที่ 2 มีนาคม 
2565 ตาม มติ ก.อบต. จังหวัดเชียงราย ครั้งที่ 
2/2565 เมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ์ 2565 
 
-ดำเนินการแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล (โอน) ราย 
นางสาวเมทินี มูลรัตน์ ตำแหน่ง นักทรัพยากร
บุคคล ระดับ ชำนาญการ ตามคำสั่ง อบต. ศรีค้ำ 
ที่ 217/2565 สั่ง ณ วันที่ 2 พฤษภาคม 2565 
ตาม มติ ก.อบต. จังหวัดเชียงราย ครั้งที่ 4/2565 
เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2565 
 
 

-ก า ร ล ด ภ า ว ะ อั ต ร า
ตำแหน่ งว่ างในองค์กร 
เพ่ือป้องกันการทำงานที่
ล้นมือ ซึ่งส่งผลให้งานเกิด
ความล่าช้า เสร็จไม่ทัน
ตามกำหนดเวลา ทำให้
งานขาดประสิทธิภาพ 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

   -บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล ราย นางสาว
อภิญญา วงศ์กองแก้ว และนางสาวกุลพรภัสร์         
วีรพลิน ตำแหน่ง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
ระดั บ  ปฏิ บั ติ งาน  ตามคำสั่ ง อบต.ศรีค้ ำ                
ที่ 302/2565 สั่ง ณ วันที่ 1 มิถุนายน 2565  

- บรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล ราย นางสาว
ซาลามะ บู รณดีน ตำแหน่ ง นักวิ เคราะห์
นโยบายและแผน ระดับ ปฏิบัติการ ตามคำสั่ง 
อบต.ศรีค้ ำ ที่  402/2565 สั่ ง ณ  วั นที่                   
1 กรกฎาคม 2565   
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2. ด้านการพัฒนาบุคลากร    

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี และดำเนินการตาม
แผนฯ ให้สอดคล้องตามความ
จำเป็น 

-เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในทุกๆตำแหน่ง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

-อบต.ศรีค้ ำ มีการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรกำลัง 3 
ปี ถูกต้องครบถ้วน และ ก.
อบต.จังหวัดเชียงราย มีมติ
เ ห็ น ช อ บ  พ ร้ อ ม ทั้ ง
ป ระก าศ ใช้ แ ผ น พั ฒ น า
บุคลากร 3 ปี (พ.ศ.2564-
2566) 

- มีการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร 
ประจำปี พ.ศ.2564-2566 โดยพิจารณา
บุคลากร เข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้
ตามสายงานตำแหน่ง ให้เป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากรฯ 

-เพ่ือให้การพัฒนา
บุคลากรเกิดประสิทธิภาพ 
ควรดำเนินการสำรวจ
ความต้องการในการ
พัฒนาของบุคลากรแต่ละ
ตำแหน่งเพื่อได้
กระบวนการและวิธีการ
พัฒนาตรงกับความต้องการ 

2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-เพ่ือให้กระบวนการและวิธีการ
พัฒนา เกิดประสิทธิภาพ และ
ต รงกั บ ค ว าม ต้ อ งก ารข อ ง
บุคลากรแต่ละตำแหน่ง และ
เพ่ือให้เกิดความต่อเนื่องในการ
พัฒนา 

-บุคลากรมีประสิทธิภาพใน
การทำงาน และสามารถนำ
ค วาม รู้ ที่ ได้ รั บ จ าก ก าร
พัฒนามาประยุกต์ใช้ในงาน
ได ้

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรมตามสายงานความก้าวหน้ า ใน
แผนพัฒนาบุคลากรฯ 
- นางสาวสุภาภรณ์ สมไผ่ ตำแหน่ง 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน อบรมหลักสูตร
“การจัดทำงบประมาณรายจ่าย ประจำปี 
2566” 

- นายณัฐนันท์ เปียงตั้ง ตำแหน่ง นักป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย อบรมโครงการพัฒนา
ความรู้ด้านกฎหมาย ระเบียบ และแนวคำ
วินิจฉัย (ปรับปรุงใหม่)”  

 

-ค วรมี ก า รส่ ง เส ริ ม ให้
บุคลากรเกิดการพัฒนา
ด้วยตนเอง และมีความ
ต่อเนื่องขององค์ความรู้  
และสามารถที่จะถ่ายทอด
ความรู้ สร้างองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ได้ 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

   

-นางสาวเมทินี มูลรัตน์ ตำแหน่ง นัก
ทรัพยากรบุคคล “โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการว่าด้วยการประเมินตำแหน่งและวิทย
ฐานะข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น” 

- นายวิเชียร นามวัฒน์ ตำแหน่ง นักวิชาการ
พัสด ุ“หลักสูตร นักวิชาการพัสดุ รุ่นที่ 17” 

-นางสาวซาลามะ บูรณดีน ตำแหน่ง 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน หลักสูตร“การ
จัดทำแผนการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566” 

-นางสาวเยาวรัตน์ ธงภักดิ์ ตำแหน่ง 
ผู้อำนวยการกองคลัง หลักสูตร“การเตรียม
ความพร้อมเพ่ือปิดบัญชี 2565 การจัดทำ
บัญชี รายงานการเงิน ปิดบัญชี การตรวจสอบ
การปฏิบัติงานในระบบบัญชี e-LAAS” 

-นายณฐนนท์ จันพล ตำแหน่ง เจ้าพนักงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย “หลักสูตร 
เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
รุ่นที่ 19” 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะ
ด้ า น ต าม ส า ย ง า น ให้ อ ยู่ ใ น
ระบบงาน E-learning 

-เพ่ือสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

-เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ในหน่วยงาน 

-บุคลากรเกิดการพัฒนาด้วย
ต น เ อ ง  แ ล ะ เ กิ ด
ประสิทธิภาพประสิทธิผลใน
การทำงาน 

-ส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบลที่บรรจุใหม่ 
ด ำ เนิ น ก าร เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง ใน ระบ บ             
E-learning ในวิชาความรู้ทั่ วไปและเฉพาะ
ตำแหน่ง 

-ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้
ในทุกๆ ตำแหน่งงานใน
องค์กร 

2 .4  ด ำ เนิ น ก า ร ป ร ะ เมิ น
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ใน
ความรู้ ทักษะ  และสมรรถนะ 

-เพ่ือให้การพัฒนาถูกต้องและ
ต ร งต าม เก ณ ฑ์ ม า ต ร ฐ า น
ตำแหน่ง 

-บุคลากรได้รับการพัฒนา
และนำความรู้มาประยุกต์ใช้
ใน การท ำงาน ได้ ต รงกั บ
ตำแหน่ง 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพ่ือพิจารณาจัดส่ง
บุคลากร เข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้
ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน 

-จัดให้มีการพัฒนาด้าน
ความรู้ และด้านทักษะใน
การทำงานไปพร้อมๆ กัน
เพ่ือประสิทธิภาพในการ
ทำงาน 

2.5 ดำเนินการประเมินความ 
พึงพอใจของบุคลากร 

-เพ่ือวัดผลระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรในองค์กร 

-เพ่ือผลการประเมินมาปรับปรุง
แนวทางและวิธีการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในองค์กร 

-บุคลากรเกิดความผาสุกใน
ก ารท ำงาน แ ล ะมี ค ว าม
ผูกพันกับองค์กร 

- หน่วยงาน มีการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้าน
การพัฒนาบุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้อม
การทำงาน บำเหน็จความชอบ พร้อมทั้ ง
ติดตาม และนำผลความพึงพอใจของพนักงาน
มาพัฒนา  

-พั ฒ น า แ น ว ท า งแ ล ะ
วิธีการบริหารทรัพยากร
บุ ค ค ล ใ ห้ มี ค ว า ม
หลากหลายและสามารถ
ตอบสนองความต้องการ
ของบุคลากรครบถ้วนทุก
ตำแหน่งงาน 
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3. ด้านการธำรงรักษาไว้ และแรงจูงใจ 
ประเด็นนโยบาย/ 

แผนการดำเนนิงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 

ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานตำแหน่งให้บุคลากร
ทราบ 

 

-เพ่ือสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

-เพ่ือสร้างความเตรียมพร้อมให้
บุคลากร 

-บุคลากรสามารถทราบถึง
เส้นทางความก้าวหน้าใน
ตำแหน่งงานองตนเอง และ
สามารถเตรียมความพร้อม
ได้ครบถ้วนสมบูรณ ์

- หน่วยงาน มีการจัดทำ KM ประชาสัมพันธ์
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง ให้
บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้คำปรึกษาดังกล่าว 

-เสริมสร้างองค์ความรู้จาก
หลากหลายวิธี และแหล่ง
ความรู้ที่แตกต่างกัน 

3.2 ดำเนินการบันทึก แก้ไข 
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบ
ศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นปัจจุบัน 

-เ พ่ื อ ใ ห้ ข้ อ มู ล บุ ค ล า ก ร 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

-ข้อมูลบุคลากรในระบบ มี
ความถูกต้อง ครบถ้วน ร้อย
ละ 100 

- หน่วยงาน ดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว 
ตามระยะที่ กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น กำหนดทุกระยะ แล้วเสร็จที่กำหนดไว้ 
ทั้ ง ในส่ วนของข้อมู ลพนั กงานส่ วนตำบล 
พนักงานจ้าง และบุคลากรทางการศึกษา 

-เสริมสร้างความรู้ให้กับ
เจ้ าหน้ าที่ ที่ ป ฏิ บั ติ งาน
เกี่ยวกับระบบโดยส่งเสริม
ให้ ได้ รั บ ก า รฝึ ก อบ รม
บ่อยครั้ง 

3 .3  จั ด ให้ มี ก ร ะ บ ว น ก า ร
ป ระ เมิ น ผ ล ก ารป ฏิ บั ติ ง าน
ราชการ ที่เป็นธรรม เสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได้ 

-เพ่ือสร้างความเป็นธรรม ความ
โปร่งใส และสร้างมาตรฐานใน
การประเมินผลในองค์กร 

-กระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานราชการ ที่
เป็นธรรม เสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้ 

- ห น่ วย งาน มี ก ารถ่ ายท อดตั วชี้ วั ด  โด ย
ผู้บังคับบัญชาตามลำดับ ดูแล กำกับ ติดตาม 
แ ล ะป ระ เมิ น ผ ล ก ารป ฏิ บั ติ ง าน  จ น ถึ ง
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติผลการ
พิจารณาผลการปฏิบัติราชการ ในความรู้  
ทักษะ และสมรรถนะทุกคน อย่างเป็นธรรม 
เสมอภาค และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง 

-การดำเนิ นการแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานให้ เป็นไป
โดยความชอบธรรม 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

3.4 จัดให้มีการพิจารณาความดี
ความชอบ ตามผลการปฏิบัติ
หน้าที่ ราชการอย่างเป็นธรรม 
เส ม อ ภ า ค  แ ล ะ ส า ม า ร ถ
ตรวจสอบได้ 

-เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจใน
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

-พิจารณาเลื่อนขั้น เงิน เดือน
เป็นไปตามผลการประเมินและ
ประกาศหลักเกณฑ์ 

-บุคลากรได้รับการพิจารณา
เลื่ อ น เงิน เดื อ น  ถู ก ต้ อ ง 
ครบถ้วน ทุกคน 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ตำบล ครั้งที่ 1/2564 ให้เป็นไปตามผลการ
ประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ ราชการ ผ่าน
กระบวนการ คกก.พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
พนักงานส่วนตำบล ครั้งที่ 1/2564 ตามคำสั่ง
เลื่อนขั้นเงินเดือน  และรายงานการประชุม
ดังกล่าว 

-จัดทำประกาศหลักเกณฑ์
ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ เ ป็ น
มาตรฐานเดียวกัน 

3.5 ดำเนินการการพิจารณา
ความดีความชอบการปฏิบัติ
หน้ าที่ ราชการประจำปี  พ .ศ.
2564 เพ่ือยกย่องชมเชย แก่
บุ คลากรดี เด่น  ด้ านการการ
ปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อ
สาธารณชน 

-เพ่ื อสร้างขวัญและกำลั งใจ
ให้กับบุคลากร 

-เพ่ื อยกย่องเชิดชู เกี ยรติ แก่
บุคลากรดี เด่น  ด้านการการ
ปฏิบัติงานและคุณประโยชน์ต่อ
สาธารณชน 

-อบต.ศรีค้ำ จัดทำประกาศ
ยกย่องและมอบเกียรติบัตร
ให้แก่บุคลากรที่มีผลการ
ปฏิบัติงานในระดับดีเด่น ใน
รอบปีงบประมาณ 

- จัดทำประกาศยกย่องและมอบเกียรติบัตร
ให้แก่บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานในระดับ
ดีเด่น จำนวน 2 ราย ได้แก่ 
1.นางสาวดาวรรณ์ วงศ์พูนพิริยา ตำแหน่ง      
ผู้อำนวยการกองคลัง 
2.นางสาวณัฐจิรา ยาวิราช ตำแหน่ง           
หัวหน้าสำนักปลัด 
 

-ประชาสัมพันธ์ใน
หน่วยงานและเว็บไซต์หลัก
ขององค์กรเพ่ือยกย่องและ
เป็นขวัญกำลังใจให้กับ
บุคลากร 

3.6 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตที่ ดี  แก่บุ คลากร ในด้ าน
สภาพแวดล้อมการทำงาน ด้าน
ความปลอดภัยในการทำงาน 
ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 

-เพ่ือสร้างความผาสุกในองค์ 

-เพ่ื อสร้างคุณ ภาพชี วิตการ
ทำงานที่ดีของบุคลากร 

-บุคลากรรู้สึกปลอดภัย มี
ความสุขในการทำงานและมี
ความผูกพันกับองค์กร 

- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน
อย่างครบถว้น 
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 

-จัดกิจกรรม/โครงการเพ่ือ
สร้างความสามัคคีใน
องค์กร 
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4. ด้านส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และวินัยข้าราชการ 

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

4.1 แจ้ งให้บุ คลากรในสั งกัด
รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่ วนท้ องถิ่น  และ
ข้อบั งคับองค์การบริหารส่วน
ตำบลศรีค้ำ ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

-เป็ น เค รื่ อ งมื อ กํ ากั บ ค วาม
ประพฤติของข้าราชการ 

-ยึ ด ถื อ เป็ น ห ลั ก ก า ร แ ล ะ
แนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 

-ให้ เกิดพันธะผูกพันระหว่าง
องค์กรและข้าราชการในทุก
ระดับ 

-จัดทำประกาศประมวล
จริยธรรมของข้าราชการ
ประจำปี 

-มี แ น ว ท า งป ฏิ บั ติ ต า ม
ประมวลจริยธรรม 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวล
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับ
องค์ การบริห ารส่ วนตำบล ศรีค้ ำ  ว่ าด้ วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

-เสริมสร้างกิจกรรมที่ช่วย
ส่ ง เส ริม ค วาม รู้ ใน ด้ าน
ประมวลจริยธรรม 

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมาย
งานแก่ผู้ ใต้บังคับบัญชา อย่าง
เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง
การควบคุม กำกับ ติดตาม และ
ดู แ ล ผู้ ใ ต้ บั ง คั บ บั ญ ช า ให้
ป ฏิ บั ติ ง าน ต าม ห ลั ก เก ณ ฑ์  
แนวทาง ระเบียบ และกฎหมาย
ที่เก่ียวข้อง 

-เพ่ือให้บุคลากรได้ปฏิบัติหน้าที่
ได้ ต ร งกั บ ต ำแห น่ งแล ะ ใช้
ศักยภาพของตนเองได้อย่าง
เต็มที ่

-เพ่ือป้องกันความมอบหมาย
งานที่ซ้ำซ้อน 

-อบต.ศรีค้ำ จัดทำคำสั่งแบ่ง
งานและมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบขององค์กร 

- ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่
ความรับผิดชอบของพนักงานส่วนตำบลและ
พนักงานจ้าง ตามคำสั่ง อบต.ศรีค้ำ  

-การมอบหมายงานต้อง
ดำเนินการตามกำหนด
มาตรฐานของแต่ละ
ตำแหน่ง รวมถึงพิจารณา
ถึงความรู้ความสามารถ
ของแต่ละบุคคลประกอบ 
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ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดำเนนิงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน 
ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 

4 .3  ส่ ง เส ริ ม ให้ บุ ค ล า ก ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ต า ม แ ผ น ก า ร
เส ริ ม ส ร้ า ง ม า ต ร ฐ า น วิ นั ย
คุณ ธรรม จริยธรรมและการ
ป้ อ งกั น ก ารทุ จ ริ ตป ระจ ำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

-ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงาน
ต า ม แ ผ น ก า ร เส ริ ม ส ร้ า ง
ม า ต ร ฐ า น วิ นั ย คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรมและการป้องกันการ
ทุจริตในองค์กร 

-แ ผ น ก า ร เ ส ริ ม ส ร้ า ง
มาตรฐานวินั ยคุณ ธรรม 
จริยธรรมและการป้องกัน
ก า ร ทุ จ ริ ต ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ พ.ศ.2564-
2566 

- มีการดำเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผล
การดำเนินการส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
และการป้องกันการทุจริตคอรัปชั่น 

-เสริมสร้างกิจกรรมที่ช่วย
ส่ ง เส ริม ค วาม รู้ ใน ด้ าน
ดำเนินการส่งเสริมวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และ
การป้ อ งกั น ก ารทุ จ ริ ต
คอรัปชั่น 
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➢ ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

๑. ปัญหาและอุปสรรคด้านการพัฒนาบุคลากร  

1.1 องค์การบริหารส่วนตำบลศรีค้ำมีการพัฒนาบุคลากรยังไม่เป็นระบบ ไม่ทั่วถึง ไม่ต่อเนื่อง การพัฒนาที่ ยังไม่เป็นระบบ ไม่มีเป้าหมายที่ชัดเจน ขาดการ
ติดตามประเมินผลในภาพรวมของส่วนราชการนั้น ยังไม่ส่งเสริม สนับสนุนความต้องการหรือความคาดหวั งของบุคลากรที่จะกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้และการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  

1.2 การกำหนดเนื้อหาวิชา และวิธีการพัฒนา ไม่ตรงกับตำแหน่งและหน้าที่ที่รับผิดชอบ ทำให้การพัฒนาไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติ  

1.3 งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรยังไม่เพียงพอที่จะใช้พัฒนาบุคลากรได้ครบทุกสายงาน 

๒. ปัญหาและอุปสรรคด้านคุณภาพชีวิตในการทำงาน  

2.1 ปัญหาการแบ่งพรรคแบ่งพวกในที่ทำงาน ขาดความรักใคร่สามัคคี มีทัศนคติในเชิงลบกับองค์กร  

2.2 การโอนย้ายตำแหน่งของบุคลากร ที่ทำให้บุคลากรที่มีการโยกย้ายต้องมีการปรับตัวใหม่ เพ่ือที่จะให้เข้ากับวัฒนธรรมขององค์กร  

2.3 องค์กรมีการวางแผนงานและการทำงานที่ซับซ้อน ทำให้เกิดความไม่เป็นระบบขึ้นในองค์ ซึ่งจากปัญหา เหล่านี้ ทำให้บุคลากรเกิดความอึดอัดใจ ไม่มี
ความสุขในการทำงาน ไม่มีความผูกพันกับองค์กร  
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➢ ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
๑. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

 1.1 ควรมีการดำเนินการตามกระบวนการ วิธีการและแนวทางตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม และชัดเจนขึ้น 

 1.2 ในกระบวนการดำเนินการควรให้บุคลากรผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการ ในลักษณะของการร่วมคิด ร่วมทำ เป็นการรวมพลังของทุก
ภาคส่วน เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 

 1.3 ดำเนินการสำรวจหาความต้องการในการพัฒนาของบุคลากร นอกจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรซึ่งได้แก่ ภารกิจ นโยบาย มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง ขีดความสามารถของบุคลากรในด้านต่างๆ แล้ว ควรต้องมีการวิเคราะห์ในประเด็น อ่ืนๆ ที่เป็นเป้าหมายในการพัฒนาในระบบราชการ เช่น ชีวิตการทำงานใน 
ยุคดิจิทัล ระบบเศรษฐกิจ การเมือง สังคมผู้สูงอายุ และความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

 1.4 กำหนดรูปแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับตำแหน่งงานและการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน ซึ่งหมายถึงการปรับเปลี่ยนจากระบบการศึกษา มาเป็นการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์และการฝึกอบรม  

 1.5 กำหนดรูปแบบวิธีการและกระบวนการในการพัฒนาที่เหมาะสมให้กับบุลากรแต่ละคน เพราะการเรียนรู้ไม่จำเป็นต้องเกิดขึ้นพร้อมกันในเวลาเดียวกัน    
เรื่องเดียวกัน ด้วยวิธีเหมือนกัน  

 2. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 2.1 การพัฒนาระบบงาน โดยการกำหนดนโยบายและระบบการจัดการด้านบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ มีระบบการทำงานที่มีประสิท ธิภาพ คล่องตัว             
และมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน การสร้างวัฒนธรรมการทำงานท่ีดีมีประสิทธิภาพ  

 2.1 สร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร ให้เป็น “องค์การแห่งความสุข”  

 2.3 การทำให้การประเมินผลงานเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน เพ่ือที่จะสามารถพัฒนาให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง และสามารถนำผลการ
ประเมินดังกล่าวมาใช้ในการกำหนดประเด็นเพ่ือการพัฒนาบุคลากรได้ ผลลัพธ์ของการพัฒนาบุคลากรต้องมีผลการปฏิบั ติงาน ผลสัมฤทธิ์ของงานสูงขึ้น ซึ่งแสดงว่า
บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ สมรรถนะพร้อมต่อการปฏิบัติงาน 


